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Kom let i gang med

Energiledelse

Stat og kommuner

En guide til statslige og kommunale myndigheder A Energistyrelsen
i at bruge energien effektivt - ‘



Introduktion

Erfaringer viser, at de fleste virksomheder kan reducere deres energiforbrug
med 15-30 % ved at indfgre energiledelse. Heraf kan | opna en stor del med
mindre investeringer og via adfserdsandringer.

Denne folder om energiledelse er tiltaenkt statslige
og kommunale myndigheder. Formalet er at definere
de vigtigste aktiviteter i energiledelse og give praktisk
inspiration til indsatsen.

Det kraever opbakning fra ledelsen at opna succes med
jeres energiarbejde. Ledelsen er ngdt til at afsaette res-
sourcer til arbejdet og traeffe beslutninger om, hvilke
tiltag den vil gennemfgre. Arbejdet kan med fordel
forega pa tveers af organisationen for at fa de bedste
projekter gennemfgrt.

En systematisk indsats, i form af energiledelse, vil
afdaekke nye muligheder for at effektivisere energi-
forbruget og derved reducere udgifterne - ar efter
ar. Medarbejderne vil ogsa opna veerdifuld viden om,
hvordan de kan effektivisere andre dele af driften.

Lees, hvad de

andre siger

enkelte afsnit.
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Energistyrelsen har samarbejdet med nedenstdende aktgrer og faet
lov til at forteelle om deres gode erfaringer. Se efter dette felt under de

BEREDSKABS |STYRELSEN

Folderen her laegger op til en indsats, der kan involvere
flere dele af organisationen - fra optimering af bygnin-
ger og tekniske installationer over adfaerdskampagner
til indfgrelse af nye indkgbskrav.

Energiledelse kan ggres meget enkelt, og hver af
hovedaktiviteterne, beskrevet i denne folder, kan
tilpasses jeres ambitioner.

God laeeselyst!
Energistyrelsen

VESTHIMMERLANDS
KOMMUNE
- lyst til at gore en forskel
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Elementerne i energiledelse

Energiledelse er et veerktgj til at systematisere arbejdet med at bruge

energien effektivt. Det inddrager ledelsen og synligger jeres planer,

mal og resultater. Energiledelse kan bruges til at skabe opbakning til

projekter — ogsd dem, der normalt er svaere at gennemfgre.

De vigtigste elementer i et enkelt energiledelsessystem er:

1: Energipolitik

: Organisering af indsatsen

: Energiforbrug

: Udarbejdelse af handlingsplan
Mal

: Energistyring og nggletal

: Evaluering af indsatsen
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: Enkle rutiner

Princippet bag energiledelse
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side
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side
side
side
side

side
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Energiledelse er en vedvarende systematik baseret pa princippet

planlaegning, gennemfgrelse, kontrol og opfglgning /overvagning.

Figur 1: Princippet bag energiledelse

Opfelgning

Planlaegning

Gennemforelse




1: Energipolitik

Energiledelse kraever en energipolitik, som ledelsen skal definere.

| markérer rammerne og retningen med en god ener-
gipolitik. Det er en erklzering om, hvordan i gnsker

at prioritere arbejdet med energieffektiviseringer
samt, hvorfor | arbejder med energieffektiviseringer.
Energipolitikken er med til at sikre og vise at der er
fokus pa energiarbejdet fra ledelsens side og kan helt
enkelt veere en hensigtserklaering om Igbende reduk-
tion af energiforbruget.

En energipolitik kan se saledes ud:

[Indsaet kommunens navn] gnsker at vaere en energi-
bevist kommune. | den forbindelse er det kommun-

ens politik at undga unedigt energiforbrug.

Energipolitikken omfatter hele kommunen
med szrligt fokus pa omrader med storre

energiforbrug, nye indkgb og projektering.
[Indsaet kommunens navn] efterlever
energipolitikken ved at:

. Gennemfgre projekter med en
tilbagebetalingstid pa under fire ar

- Vurdere pa og anvende energiforbruget som
et kriterium ved indkgb af ydelser og produkter

. involvere og motivere medarbejderne til aktivt
at hjaelpe med at nedbringe energiforbruget

...2 % hvert ar
frem til 2015

VESTHIMMERLANDS
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Beregninger og prioriteringer af mulige energieffektiviseringer er et godt udgangspunkt for at
indfri et ambitigst mal. Efter at have regnet pa energibesparelserne ved nogle nye projekter valgte
Vesthimmerlands Kommune at omprioritere sin indsats. Det resulterede i stgrre besparelser, end
kommunen oprindeligt havde planlagt.

“Vi har forpligtet os til at reducere vores CO,-udledninger med 2 % hvert &r frem til 2015. Det svarer
til en reduktion pa 14 % i forhold til 2008. De sidste par ar har vi opndet en reduktion pa henholdsvis
2,7 %2009 og 3 % i 2010. Det skyldes, at vi valgte at gare tingene lidt anderledes, end vi havde
taenkt fra starten. Vores beregninger pa et par store nye projekter viste sig nemlig at have kortere
tilbagebetalingstid, og da de ogsa kunne give en stgrre energibesparelse end de
AM\ KOMMUNE projekter, vi forst havde kig pa, var det en nem beslutning at sadle om,” fortzeller
~—~— 15ttt gore en forskel Knud Erik Jensen, som er energileder i Vesthimmerlands Kommune.

En energipolitik vil vaere med til at give kommunen de
overordnede retningslinjer, afgrasnsninger og ambiti-
onsniveau. Samtidigt skal energipolitikken kunne svare
pa felgende spgrgsmal:

» Hvad er det vi vil med vores energiforbrug?
» Hvor i kommunen skal det finde sted?

» Hvor meget vil vi overordnet spare?

llIIIIIllllllIIIIIllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.‘



2: Organisering af indsatsen

En organiseret indsats fungerer bedst. Det gaelder isaer om at finde en
ansvarlig for indsatsen og udpege, hvem og hvad der skal arbejdes med.

Det er vigtigt at udnaevne en energiansvarlig, der star
for den daglige indsats for at bruge energien effektivt,
lave handlingsplan m.m. Den energiansvarlige skal
have tildelt de forngdne befgjelser

og kompetencer til at varetage arbejdet.

Vurder forskellige personalegruppers

indflydelse pa energiforbruget

Personalegrupper med stor indflydelse pa energi-
forbruget skal involveres i energiarbejdet. Hvilke
personalegrupper, der er relevante, kan skifte fra ar
til ar. Det kan f.eks. veere:

» Den indkgbsansvarlige, der indkgber energi-
forbrugende apparater

» Den byggeansvarlige, der har det overordnede
ansvar for drift, vedligeholdelse, renoveringer

og nybyggeri
» Den it-ansvarlige, der har ansvar for serverrum
og it-indkgb og -drift

»  Ejendomsfunktionaerer, servicefirmaer eller
lignende, der varetager den daglige drift og
vedligeholdelse af tekniske installationer,
bygninger, energiforsyningsanlaeeg m.m.

» Kantine- eller kgkkenpersonale

» Handvaerkere, renggringspersonale og andre,
som udfgrer opgaver i bygningen

»  Brugere, som f.eks. modtager undervisning,
bliver passet eller bor i bygningerne eller pa
anden made benytter de offentlige tilbud

Nedszet en energigruppe

Energigruppen bgr have ansvaret for at planlaegge
energiforbedringer og udveksle erfaringer pa tveers af
arbejdssteder.

Benyt gruppen til at:

Etablere det energimaessige overblik (se energigen-
nemgang senere)

» Foglg op pa udvalgte nggletal
»  Etablere retningslinier vedr. indkgb af nyt udstyr

»  Screene for nye besparelsesprojekter og felge op
pa fremdriften pa igangvaerende projekter

Overvej, Isbende hvem der skal vaere med i gruppen,
og inddrag eventuelt nye personer. Sgrg for, at gruppen
mgdes jaevnligt i takt med dataopsamling og projekter.

| vurderer selv, hvem der er ngdvendig i energigruppen.
Felgende kan veere ngglepersoner:

»  En projektleder (f.eks. den overordnede
energiansvarlige i organisationen)

» Enrepraesentant for drifts- eller
bygningsafdelingen

»  Enrepreesentant for indkgbsafdelingen
» En repraesentant for it-afdelingen

» Repraesentanter for bergrte faglige enheder
f.eks. kultur eller uddannelse

Det er vigtigt at afklare, hvilken rolle ledelsen skal
spille. I nogle tilfaelde sidder der repreesentanter for
ledelsen i energigruppen. Andre institutioner veelger,
at ledelsen holder en taet kontakt til energigruppen via
projektlederen.

Det er ogsa en god idé at koordinere indsatsen decen-
tralt, dvs. pa hvert enkelt arbejdssted. | kan eventuelt
oprette decentrale energigrupper, men | kan ogséa ngjes
med en mere uformel koordinering mellem

de funktioner, der har betydning for energiforbruget pa
det enkelte arbejdssted. | kan f.eks. inddrage med-
arbejdere med ansvar for it, indkgb og energi.



Vurder barrierer i relation til organiseringen
Vurder energigruppens barrierer i forhold til at reali-
sere energispareprojekter. De sadvanlige barrierer er:

»  Energigruppen har ikke arbejdet systematisk med
energiledelse og har sveert ved at konkretisere
opgaverne

»  Der er ikke afsat penge til indsatsen, hverken
til investeringer eller til at involvere eksterne
samarbejdspartnere

» De decentrale enheder har ikke incitament til
at gennemfgre energieffektiviseringer, fordi de
ikke selv far del i de sparede midler

»  Det er uklart, hvem der bestemmer. F.eks. kan
ansvaret for indkeb eller it vaere delt mellem
decentrale institutioner og en central indkgbs-
eller it-funktion

Involver medarbejdere og mulige samarbejdspartnere
Energigruppen bgr overveje:

» Hvordan indsatsen bedst forankres hos medar-
bejderne — f.eks. via en adfeerdskampagne, invol-
vering i projekter, eller ved hjzelp af intern kommu-
nikation af f.eks nggletalsudviklingen

» Hvordan iseer medarbejdere i de decentrale
enheder kan motiveres til at arbejde med
energiledelse

»  Mulige eksterne samarbejdspartnere. Det er ofte
en god forretning at bruge ekstern assistance til
opgaver, | ikke selv kan lgfte

»  Muligheder for ekstern finansiering af energi-
sparetiltagene - det kan f.eks. veere salg af jeres
energibesparelser til energiselskaber, ESCO-
partnerskab eller lignende

Vi har etableret

en energipulje ...
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Kommune.

Ejer-lejer-forhold
Hvis | lejer jeres bygninger, er det ngdvendigt at
samarbejde med ejeren om energieffektiviseringer.

Hvis bygningen skal have nye vinduer, kan ejer og lejer
f.eks. blive enige om, at indsaette lavenergivinduer,

og at ekstraudgiften for at fa lavenergivinduer bliver
finansieret over huslejen.

Selvom det medfgrer en huslejestigning, giver det som
regel en samlet besparelse for lejeren, fordi varmeudg-
ifterne ofte vil falde mere, end huslejen stiger.

Som lejere kan | altsa aftale at finansiere energieffek-
tiviseringer over huslejen pa en made, der ikke giver
en stgrre samlet udgift, men faktisk kan give jer en
gkonomisk besparelse.

Eksterne serviceleverandgrer

Hvis | benytter jer af én eller flere eksterne leveran-
dgrer til at drive, servicere og vedligeholde jeres
bygninger, tekniske installationer eller it-udstyr m.m.,
er det vaesentligt, at jeres aftaler har fokus

pa energieffektiv drift og energieffektive Igsninger.

Nar | forleenger en eksisterende aftale eller indgar en
ny aftale, har | chancen for at opstille retningslinjer for
jeres bygningers og apparaters fremtidige energifor-
brug. Udnyt muligheden for at veegte energieffektivitet
i kravspecifikationen i et udbud — og i vurde-ringen af
de indkomne tilbud.

Brug f.eks. Energistyrelsens vejledninger og produk-

tlister som inspiration til, hvilke krav | kan skrive ind i

udbudsmaterialet. | kan finde links til produktlister og
onlineredskaber m.m. pa side 16 i denne folder.

Centrale puljer til energiinvesteringer kan vaere et godt instrument i decentrale og kommunale
organisationer, nar man skal sikre en bred forankring af arbejdet med at spare pa energien.

"Vi har etableret en energipulje, der fungerer sddan, at den enkelte institution identificerer og
beskriver et energispareprojekt. Investeringen finansieres af en central energipulje, men den opnaede
besparelse deles mellem puljen og den enkelte institution i forholdet 80/20. Det er en
god méde at sikre de enkelte institutioner et incitament til at identificere og gennem-
fgre besparelser pa,” forteeller energileder Knud Erik Jensen fra Vesthimmerlands
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... vores varmeregning Vil

blive mindre fremover
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Nar | lejer jeres bygninger, er det vigtigt at have en god dialog med ejeren, sa | kan fa indflydelse
pa eventuelle investeringer, der kan ggre bygningerne mere energirigtige. | Statsministeriet
samarbejder den energiansvarlige og administrationschefen derfor med (tidligere) Slots- og
Ejendomsstyrelsen, som ejer Prins Jorgens Gard 11 pa Christiansborg, hvor Statsministeriet har til
huse:

"Vi har faste manedlige mgder og er Isbende i dialog med den tidligere Slots- og Ejendomsstyrelse.
Det er vigtigt at vaere konstruktiv og imgdekommende og dele alle oplysninger om konkrete pro-
jekter — senest har vi snakket om at opseette forsatsvinduer og forbedre isoleringen af loftet. Det
kommer til at betyde, at vores varmeregning vil blive mindre fremover. Til gengaeld kommer vi til at

betale mere i husleje,” forteeller administrationschef Torben Andersen i Statsministeriet.

E EEEEEEEEEEEEEEEEEEN
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3: Energiforbruget

Det galder om at skabe overblik og kende sit energiforbrug for at vide, hvor det
kan betale sig at satte ind. Det gar det ogsa nemmere for ledelsen at prioritere.

Overblikket skal afdaekke energiforbrugets fordeling pa
el og varme, og den skal ogsa gerne give et billede af,
hvilke formal energien anvendes til - f.eks. ventilation,
varmt vand eller it (se figur 2). | altid identificere de
stgrste forbrugere, sé | ved, hvad energien bliver brugt
til.

Veer opmaerksom p3, at ét energiforbrug ofte er rela-
teret til et andet. Eksempelvis har driften af ventilations-
anlaeg indflydelse pa bade el- og varmeforbruget. Hvis

| ventilerer mere, end der er behov for, kan det altsa
betyde et overforbrug af bade el og varme.

Jeres overblik kan hjaelpe til at kunne opggre udgif-
terne til forskellige omrader. Bade energiforbrug og
omkostninger er ngdvendige, nar | skal prioritere jeres
indsats. Ofte vil det veere lettere at forholde sig til en
besparelse i kroner og gre end i kWh.

2% Diverse
% Keling
10 % Ventilation
11% It
Belysning
62 % Opvarmning/

varmt brugsvand

Figur 2: FORBRUG. Eksempel pa fordeling af
el- og varmeforbrug i offentlig administration
(kilde: Energistatistikken 2009 og IT-Energy).

... vores kortlaegning har fokus

pa rigtig mange omrader
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"Vi registrerer el, varme-, vand- og braendstofforbrug for alle kommunale bygninger,
beredskab og gvrig drift hver maned. Desuden foretager vi vurderinger af isole-
ringsgrader og kortlaegger energiforbrug pa baggrund af tilstands- og energimaerk-
ningsrapporter — vi bruger ogsa data fra Danmarks Statistik, sa vores kortlaegning
har fokus pa rigtig mange omrader. Det er blandt andet derfor, at vi har et centralt
it-system til registrering af alle data,” siger energileder Knud Erik Jensen fra
Vesthimmerlands Kommune.

I vil muligvis opdage, at | mangler malere og oplysnin-
ger. Derfor gar gvelsen ud pa at:

» Samle sa mange oplysninger om energiforbrugen-
de apparater og installationer som muligt. Derefter
kan | vurdere fordelingen af det samlede energifor-
brug

»  Skaf oplysninger om jeres energipriser, sa | kan
se jeres energiomkostninger totalt og fordelt pa
anvendelsesomrader. Spgrg eventuelt jeres energi-
selskab

Energigennemgangen behgver ikke at vaere helt praecis
det fgrste ar. Brug tiden pa at fa et reelt overblik i
stedet for at afdaekke detaljer, men ggr en Igbende
indsats for at forbedre overblikket ar for ar, i takt med
at | far bedre indsigt i energiforbruget, og der kommer
nye malere.

Nar | har overblik over fordelingen af jeres udgifter, er
det nemmere at prioritere indsatsomraderne og moti-
vere ledelsen til at afsaette ressourcer til arbejdet med
energibesparelser.

| kan beslutte at fordele udgifterne til energi pa
afdelingerne for at fa fordelt budgetansvaret. | den
forbindelse skal | tage hgjde for, at elforbruget til feelles
faciliteter skal fordeles pa flere afdelinger.

IlllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.‘
| Vesthimmerlands Kommune bruger energileder Knud Erik
Jensen et centralt it-system til at fa overblik over alle de
mange forskellige data, der har betydning for energiforbruget.
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4. Udarbejdelse af handlingsplan

Handlingsplanen er et dynamisk vaerktgj, der giver overblik over jeres projekter.

Ud fra jeres nye overblik (energigennemgangen fra
afsnit 3) har | nu mulighed for at malrette jeres indsats
til de omrader, der giver mest veerdi for jer.

Derudover kan arbejdspladsvurderingerne og referater
fra sikkerhedsudvalgsmeader ofte give et hint om hvor
der kan vaere energimaessige udfordringer i bygningen.
F.eks kuldenedfald, ventilationsproblemer, traekgener.
lysproblemer og uhensigtsmaessige varmekilder.

Teenk bredt pa mulige indsatsomrader, f.eks.:
»  Tekniske indsatsomrader og projekter

»  Adfeerdsaendringer

»  Nybyggeri eller renoveringer

» Indkgbsprocedurer og udbudsmaterialer

» Indarbejdelse af anbefalinger fra
bygningernes energimaerker (EMO)

» Dialog med en eventuel udlejer om
energiforbedringer

» Etablering af effektive incitamenter
til energibesparelser

Saml de mange ideer til indsatsomrader i en ide-liste.
Herfra udvaelger | de ideer i fgrst vil handtere. De ud-
valgte ideer samles i en handlingsplan.

En handlingsplan bgr fgrst og fremmest indeholde
malrettede energispareprojekter. Men det er ogsa en
god idé at planleegge undersggelser, der baner vej for
fremtidige energispareprojekter, f.eks.:

» Nye energimalere til udvalgte adresser eller
funktioner (f.eks. ventilation eller belysning)

»  Energiundersggelser af energitunge funktioner
(f.eks. serverrum, elopvarmede bygninger eller
svgmmebade)

» Undersggelse af indkgbskrav i forbindelse
med relevante apparater eller installationer
(f.eks. it-udstyr eller belysning)

Uanset hvad planerne er for det kommende ar, er det
vigtigt, at handlingsplanen for hver planlagt aktivitet
beskriver fglgende:

»  Hvad bestar aktiviteten af?
» Hvad er formalet?
» Hvem er ansvarlig?

»  Hvilke aktgrer skal inddrages
savel internt som eksternt?

»  Hvilken besparelse kan | opna?
»  Hvilke ressourcer er der afsat?

» Hvordan kan besparelsen fglges? (f.eks ved méler-
data, nggletal, temperaturer eller andet.)

» Hvilket budget er der afsat til investeringer
og eventuel ekstern radgivning?

» Hvad er tidsplanen og de eventuelle delmal?

Energistyrelsen har udviklet en vejledning og en
skabelon, som ggr det nemmere at udarbejde en
handlingsplan. | kan se skabelonen pa https://ens.dk/
ansvarsomraader/energibesparelser/virksomheder/til-
skud-til-elintensive-virksomheder i filen "Bilag til oplaeg
til aftale om energieffektiviseringer”



... prioriteret i forhold
til tilbagebetalingstiden
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En handlingsplan rummer ofte en liste over mulige investeringer, som tager udgangspunkt i beregninger
af, hvor lang tid det tager at tilbagebetale en energiinvestering. | Statsministeriet havde man pa forhand
besluttet at gennemfgre alle projekter med en tilbagebetalingstid pa under fem ar:

"Vores energihandlingsplan rummer en raekke anbefalinger af investeringer, som er prioriteret i for-
hold til tilbagebetalingstiden. Selvom de sidste ting pa listen havde en tilbagebetalingstid pa mere
end fem ar, valgte vi at fa lavet det hele i et hug. Den samlede investering belgb sig til godt 100.000,
og det kunne bedst betale sig at fa lavet det hele pa en gang, nér vi alligevel skulle szette handvaer-

kerne i sving,” forteeller administrationschef Torben Andersen fra Statsministeriet.

Beredskabsstyrelsen i Naestved arbejder efter samme princip:

"Det fgrste, vi gor, er at tage fat pa omrader, hvor vi kan opna de stgrste besparelser med

den mindst mulige udgift — det kan f.eks. veere lysstyrede beveaegelsesfalere til kopirum,

toiletter eller udendgrsomrader, hvor man ikke opholder sig i lzengere tid ad gangen. »

Dernaest ser vi pa omrader, hvor vi kan opna besparelser med lidt stgrre udgifter. @

Det kan f.eks. vaere varmepumper eller vinduer,” forteeller Henrik Vind Nielsen fra BEREDSKABS |STYRELSEN

Beredskabsstyrelsen i Naestved.

'.IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII-'
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5. Mal

Det er en god idé at forankre indsatsen i et konkret, feelles mal.

Ud fra jeres ledelsesgodkendte handlingsplan (afsnit4)
kan | nu sammenteelle de forventede besparelser og
deres tidshorisonten og derved finde det samlede mal |
forventer at opna indenfor en selvvalgt tidshorisont.
Malene kan f.eks saettes som et energiforbrug i forhold
til mandtimer og varmeforbrug graddagekorrigeres
eller hvad der giver bedst mulighed for at sammenligne

resultater.
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6: Energistyring og nggletal

Jo taettere | fglger udviklingen i jeres energiforbrug og falger op pa den,
jo nemmere er det at bruge energien effektivt.

Det er vigtigt at holde gje med energiforbruget for at
finde uhensigtsmaessige vaner, fejl i driften af tekniske
installationer og lignende.

| kan typisk arbejde med nggletal pa to niveauer:

» Ledelsen: typisk overordnede nggletal, der viser
udviklingen i energiforbruget og energiudgifterne
fra ar til ar, f.eks. i absolutte tal, per kvadratmeter,
per medarbejder eller per afdeling

»  Driften: typisk energiforbruget til enkeltomrader
med et vist forbrug per maned. Det kan f.eks.
veere ventilations- eller belysningsanlaeg eller

en afdeling

Indtil videre har det resulteret
i en besparelse pa 15 % ...

-

Det er vigtigt, at | for hvert nggletal definerer en ansvar
lig og opstiller rutiner for opfglgning.

Anvend evt. Datahubben (Energinet.dk) til at hente

fiernaflaeste data eller jeres elleverandgrs hjemmeside.

Hvert ar bgr | drgfte, om nggletallene er tilstraekkelige.
Ofte er ekstra malere tjent hurtigt hjem i kraft

af de besparelser, | kan opna ved bedre overvagning
af driften.
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Overvégning af vigtige nggletal, f.eks. via et energistyringssystem, er ofte en kilde til store

"Vi fglger elforbruget via det energistyringssystem, som vi har etableret i barnehaver og skolefritidsordninger. Vi indfgrte syste-
met ad to omgange i efteraret 2009 og i foraret 2010. Vi aflaeste tallene time for time og kunne blandt andet se, at vi havde et
uforholdsmeessigt stort forbrug til standbyfunktioner om natten. Det har vi rettet op
VESTHIMMERLANDS  pa. Indtil videre har det resulteret i en besparelse pa 15 % af det hidtidige forbrug,”
siger energileder Knud Erik Jensen fra Vesthimmerlands Kommune.

| |

| |

m  energibesparelser. Det har vist sig at veere tilfaeldet i Vesthimmerlands Kommune:
| |

|

|

|

|

| |

| |

= AV}

" oM KOMMUNE

: ~ e~ - lyst til at gore en forskel
[
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7: Evaluering af indsatsen

En arlig evaluering af arbejdet ggr det nemmere at vurdere indsatsen og det videre
forlgb. Ledelsen kan ogsa bruge evalueringen til at give grent lys til nye initiativer.

Lav et kort, arligt statusnotat om energiarbejdet, og » Hvad er malet for det kommende ar?
fremlaeg det for ledelsen. Ledelsen bruger notatet som »  Hvor mange ressourcer og hvor stort et budget

grundiag for det kommende ars indsats. er der afsat til investeringer i det kommende ar?

Et statusnotat kan omfatte svar pa folgende »  Hvilke muligheder er der for finansiering af stgrre

spergsmal: investeringer, herunder f.eks. ESCO-partnerskab og/

eller salg af energibesparelser til energiselskaber?
» Hvad er status over udviklingen i energiforbruget?
»  Er der seerlige forhold, der geelder for planleeg-
. . 5
» Huvilke projekter er blevet gennemfgrt? hingen af indsatsen det kommende &r??
» Hvad er opnaet i kraft af projekterne?
»  Huilke energispareplaner er der for det Sorg for, at ledelsen godkender handlingsplanen

kommende &r? for det kommende ar.

»  Hvilke ydre forhold vil pavirke energiforbruget det

kommende ar?

... 3,6 millioner at ggre
R gOodt med | 2011

En evaluering er bade en bagudrettet status og en anledning til at se p3, hvilke
tiltag | skal satse pa i fremtiden. | kan bruge gennemfgrte besparelser til at
finansiere nye tiltag.

"Vi evaluerer indsatsen ved at sammenligne vores forhandsberegninger med det
arlige forbrug. De besparelser, som vi har realiseret, har gjort det nemmere at

fa finansieret nye tiltag. Vores budget blev fordoblet fra 2,5 millioner i 2009 til 5
millioner i 2010. 1 2011 er budgettet pa 2,5 millioner + 80 % af de besparelser, vi

w VESTHIMMERLANDS
har gennemfgrt. Det betyder, at vi har omkring 3,5 millioner at ggre godt med i B8 KOMMUNE
- lyst til at gore en forskel

2011,” forteeller energileder Knud Erik Jensen fra Vesthimmerlands Kommune.  ~=2="

-
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8: Enkle rutiner

Med enkle rutiner kan | holde fokus pa arbejdet med energiledelse

i lobet af aret.

Det er vigtigt, at | har fokus pa energiledelse i Ipbet
af aret. Med enkle rutiner kan | selv ggre meget for at
sikre den Igbende opfglgning.

Nar handlingsplanen er vedtaget, er det isaer vigtigt,
at | prioriterer at fglge op pa projekterne for at sikre
fremdriften i energiarbejdet.

Aftal tre til fire mgder om aret i energigruppen.
Mgderne kan med fordel have en fast dagsorden:

Energistyring og nggletal

»  Er der afvigelser og endringer,
der kraever opfglgning?

» Erder behov for at etablere nye
malere eller finde bedre nggletal?

»  Kan resultaterne af realiserede energispare-
projekter ses i form af reduceret forbrug?

» | hvilken form skal forbruget meldes ud til de an-
satte for fortsat motivation?

... vigtigt med klare aftaler

og specifikke tidsplaner

BEREDSKABS |STYRELSEN

Der er flere enkle rutiner, som det er vigtigt at have fokus p4, nar | skal optimere
jeres energiforbrug:

"Det er altid godt at seette sig et mal og at fa fagfolk til at vurdere, hvad der rent

praktisk kan lade sig gare. Det er ogsa vigtigt med klare aftaler og specifikke

tidsplaner, sa vi far gjort de rigtige ting inden for de aftalte deadlines. Endelig er

det 0gsa en god idé at holde gje med skonomien og have fokus p&, om vi bruger
< flere eller feerre penge pa projekterne end planlagt. Hvis udgifterne er mindre end
forudset, kan vi maske n4 at saette endnu et projekt i sgen,” forteeller Henrik Vind
Nielsen fra Beredskabsstyrelsen i Naestved.

Gennemgang og revision af handlingsplanen
» Opfelgning pa igangveerende projekter
»  Planlaegning af kommende projekter

»  Nye projekter eller ideer til handlingsplanen

| slutningen af aret evaluerer | indsatsen i samarbejde
med ledelsen og aftaler hovedpunkterne i det kom-
mende ars organisering, ressourcebehov, kortlaegning
og handlingsplan.

Hvis | gnsker at udarbejde reguleere procedu-
rer for energisparearbejdet, kan fglgende vaere
udgangspunktet:

» Et"styrende” dokument, der definerer de
arlige rutiner

»  En konkret beskrivelse af ansvar og procedurer
for opfelgning pa forbrug og nggletal

Kom videre

Hvis | vil ga videre med energiledelse, end denne folder
leegger op til, kan | sgge hjeelp pa Energistyrelsens
hjemmeside. | kan ogsa fa certificeret jeres energile-
delse efter den internationale energiledelsesstandard
DS/EN ISO 50001. Se pa www.danak.dk hvem der er
akkrediteret til at certificere jer.
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Oversigt over Energistyrelsens
vejledninger

Energistyrelsen har en raekke vejledninger, som er relevante for
stat og kommuner. Du kan finde mere information om dem pa
SparEnergi.dk/offentlig.

Vejledninger

Kom let i gang mex

d
Energiledelse

Kontor

Serverrumsvejledning Storkgkkenvejledning Energiledelse - Kontorer Natrundering

Energis

D)

Vejledning og skabelon til Indkgbsanbefalinger
Energihandlingsplan Findes pa www.sparenergi.
dk/offentlig/vaerktoejer/
indkoebsanbefalinger
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