DREJEBOG:

ETABLERING AF LOKALE PARTNERSKABER

Et lokalt partnerskab kan besta af energispareakterer, som fx handvaerkere, energiradgivere,
BedreBolig-radgivere, kommuner — men ogsa pengeinstitutter, ejendomsmaeglere,
forsikringsselskaber, byggemarkeder og forsyningsselskaber.

Drejebogen udvikles lgbende. | sin nuvaerende form, kan den fas som PDF fil, og kan ses pa Energi- og
Miljgcenter Nordjyllands hjemmeside:

www.emcn.dk/for-virksomheder/sadan-etableres-lokale-partnerskaber
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Om denne drejebog

Energibesparelser er den mest omkostningseffektive vej til et mindre CO2-udslip. Energirenovering af bygninger er ogsa et omrade, hvor der kan
skabes mange arbejdspladser. Lokale partnerskaber mellem fx kommunen og det lokale erhvervsliv er en effektiv made at na ud til borgeren pa.
Partnerskaber kan vaere med til at sikre en ensartet og dermed mere trovaerdig information. Samtidig kan aktiviteterne koordineres, sa de forskellige
akterer ikke modarbejde hinanden med deres aktiviteter.

Men at etablere et lokalt partnerskab kan vaere nemmere sagt end gjort og nogle lgber hurtigt ud i sandet, mens andre forsaetter ar efter ar. Hvorfor?
De mange eksempler pa succesfulde partnerskaber vi kender, deler pa trods af store forskelle, nogle gennemgdende fallestraek. Blandt andet har de
alle veldefinerede formal og malgrupper, klare forventningsafstemninger mellem partnere og en plan for finansiering af en tovholderfunktion.

Energitjenesten har udviklet denne drejebog til etablering af lokale partnerskaber. Drejebogen er baseret pa eksisterende erfaringer, pa ensker og
ideer fra kommuner og forskellige energispareakterer. Den kan bruges af en kommune, en brancheforening, en gruppe af energispareakterer eller
andre lokale ildsjaele til at fa gang i et lokalt samarbejde.

Drejebogen, som nu foreligger i en 2. udgave, er taenkt som inspiration og hjzelp til alle, der vil etablere et lokalt partnerskab og ensker at gere en
feelles indsats for at skabe flere aktiviteter i form af energirigtige renoveringstiltag. Det lokale partnerskab kan have mange formal, bl.a. at skabe
lokale job og at skabe mere interesse for energirenovering af boliger hos boligejer. Det er det lokale partnerskab, der veelger sit eget formal.

| drejebogen er der angivet en raekke eksempler. Eksemplerne kan vaere angivet i teksten og som vedhaftede filer — bade i tekstsammenhangen og i
kolonnen til hgjre for drejebogsteksten. Enkelte kan vaere vist flere gange og i forskellige sammenhange. Det er vigtigt at gere opmaerksom p3, at
drejebogen ikke er en komplet samling eksempler og materialer. Der kan findes andre lesninger end dem, der er vist her.

God forngjelse!
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Faser i etableringen af et partnerskab

Nar et partnerskab skal etableres er der forskellige forhold, der skal tages stilling til. Nedenfor har vi opdelt processen i 3 faser. Der kan sagtens vaere
flere faser. Det vigtigste er, at der dannes et overblik over de opgaver, der skal lases, og at der bliver truffet nogle beslutninger undervejs.
Nedenstaende figur er et eksempel p3, hvordan processen kan tilrettelaegges.

Figur 1: Faser og trin i etableringsprocessen af et partnerskab

1 p) 3
Initiativ Forberedelse :> Realisering
Initiativtager Formalsbeskrivelse Aftaler indgas
Hvem tager initiativet? Fa det ned pa papir
Strategi
Invitation og deltagerprofil Malgruppe Tidsplan og budget
Hvem inviterer til partnerskabet og Hvem er partnerskabet rettet mod?
hvem inviteres? Afpravning
Aftaleudkast Byg videre pa egne erfaringer
Fa styr pa organisering, metode og
gkonomi
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Overordnet formal med partnerskaber

Det lokale partnerskab kan have mange formal, bl.a. at skabe lokale job, at skabe mere interesse for energirigtig
renovering af boliger eller at skabe et videns- og formidlingsnetvaerk. Det er det lokale partnerskab, der vaelger sit eget
formal.

Partnerskaber, der vil skabe lokale job og sterre interesse for energirenovering af
boliger

Partnerskabet kan fx vaelge at fremme sine aktiviteter ved i faellesskab at raekke ud til deres malgruppe og formidle
muligheder for at skabe forbedringer — enten skonomisk eller komfortmaessigt — ved at gennemfare
energirenoveringer.

Et partnerskab, der handler om at fremme energibesparelser hos borgeren kan fx besta i et samarbejde om fzlles
informationsmaterialer, faelles messer, tema-aftener eller lokale kampagner.

Det handler om at komme i dialog med den enkelte borger, ikke nadvendigvis for at skabe forst3else for vaerdien af
energibesparelser, men naermere for at fa vedkommende til at handle. Den enkelte borger skal geres klar til at
investere i energibesparelser - enten som eneste mal eller som et mal sammen med andre aktiviteter i boligen /

hverdagen. Der kan derfor sagtens indga elementer og fordele som f.eks. forbedret indeklima, komfort, vaerdisikring af

bolig, lavere varmeregning, hurtigere salg af bolig osv. Med borgeren i centrum er der fokus pa de individuelle behov
og lesninger, pa dialogen og den direkte kontakt til den enkelte.

far,
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Drejebogens definition
pa et lokalt partnerskab

Har til formal at etablere
og formidle viden til
borgere og/eller
virksomheder i et
afgreenset geografisk
omrade

Initiativ er taget af lokale
akterer og partnerkredsen
udgeres af lokale akterer

Partnerskabets aktiviteter
er lokale
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Partnerskaber, der vil have en faelles vidensplatform (videns- og
formidlingsnetvaerk)

Videns- og formidlingsnetvaerk etableres normalt i erkendelse af, at et taet og professionelt samarbejde udleser et
feelles behov for kompetenceudvikling, der typisk foregar via kursus- og efteruddannelsesaktiviteter. Den falles
vidensplatform giver samtidig aktererne mulighed for at etablere nye og fzelles energispareaktiviteter, der mere

malrettet kan tilbydes forbrugeren.
Partnerskabet kan have to forskellige primaere formal:

1) Etstort faelles anske om at ege vidensniveauet blandt partnerskabets medlemmer med fokus pa
efteruddannelse. Et hejere fagligt vidensniveau vil bl.a. vaere med til at styrke medlemmernes position pa
markedet, idet der skabes mere trovaerdighed omkring deres kompetencer og resultater inden for omradet
energirigtig renovering.

2) Etsamarbejde omkring feelles aktiviteter, der fremmer viden og samarbejde mellem professionelle parter. P&
laengere sigt vil et sddant partnerskab medvirke til at udvide virksomhedernes marked, fordi de i faellesskab vil
kunne byde ind pa sterre entrepriser end de ellers vil kunne. Samtidigt vil opgaver, der kraever bred faglig
ekspertise vaere opnaelige gennem samarbejde.

Det sekundaere formal kan vaere, at partnerskabet ensker at fortaelle kunderne, at de har gennemfert en szerlig
uddannelse til at varetage bestemte opgaver. Formidling og markedsfering af gruppen kan foretages i feellesskab
(felles hjemmeside, annoncer m.v.) og har en generel karakter, og foregar ikke nedvendigvis i den individuelle dialog

med kunden.
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Initiatinasen Eksempler pa initiativ-

tagere

Initiativtager "Projekt Energiliv” er startet af
Morse Kommune sammen med
Der kan vaere forskellige initiativtagere: konsulentvirksomheden Go

e Lokale virksomheder Local.

e Den lokale kommune » energiliv.dk (link)
e Konsulent /radgiver (ogsa facilitator)

e Netselskab (el, gas og fjernvarme) med energispareforpligtelse wpassivhus Nordvest” er startet

pa initiativ af Troels Kildemoes;
en lokal ildsjeel, der ville udvikle

e Pengeinstitutter
e Ejendomsmaeglere
e Lokalt varmeveerk

lavenergibyggeri i det
e Reklamebureau Nordvestjyske.

e Kursusudbyder
» passivhusnordvest.dk (link)

e Erhvervsforening
e Brancheorganisation

e Andre lokale akterer (organisationer, foreninger m.v.) "Go2Green” i Svendborg er
e Brugerorganisationer (grundejerforeninger m.v.) startet af kommunen og lokale
erhvervsvirksomheder i
S _ ) _ feellesskab.
Kommunen kan fx tage initiativet til et lokalt partnerskab for at fremme den borger-inddragende del i kommunens :
» go2green.dk (link)

klimaplan. En lokal virksomhed kan tage initiativ for at styrke sin egen virksomhed i dialogen med malgruppen og
skabe synergi mellem forskellige virksomheder, hvor fx den lokale temrer og vvs-virksomhed samarbejder om at
tilbyde kunderne den rigtige lesning ved energirenovering og effektiv anvendelse af energi.

b i
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| region Syd er Gren Erhvervsvaekst og GO2Green eksempler pa lokale partnerskaber, hvor man, gennem fzelles
uddannelse og falles arrangementer, ensker at vaekste ved at profilere sig bredt overfor en faelles malgruppe
(borgere), samt satte energirenovering i fokus og krydshenvise pa tveers af fag i kontakten med kunden.

| region Nordjylland er det EnergiHandvaerkerne (Morse) (link) og Energi-forbedring.dk (link), der kan ses som
eksempler pa lokale partnerskaber, der er opstdet af lignende arsager. EnergiHandveerkerne (pdf) er fx blevet til, efter

at en gruppe af lokale handvaerkere var gdet sammen pa tveers af faggraenser med et faelles mal: at sikre kunderne en
solid og korrekt energirddgivning og efterfalgende fa mulighed for at give tilbud pa de energioptimeringsopgaver,
som radgivningen anbefaler. Alle deltagere i samarbejdet t har taget uddannelsen som BedreBolig-radgiver og far
derigennem et kendskab til de forskellige omrader, der er typiske for energioptimering af boliger.

| Thy er partnerskabet Thy Energinetvaerk blevet dannet med det mal at give kunderne langt bedre lgsninger og
service, end virksomhederne kunne hver for sig. Virksomhederne, der deekker over alle byggeriets fagomrader, har
erfaret, at de ber traekke pd hinandens kompetencer, saledes at de fremstar som en mere attraktiv mulighed for
kunderne. Se et eksempel af Thy Energinetvaerks overvejelser og erfaringer (pdf).

En initiativtager kan eksempelvis 0gsa vaere en ildsjel med seerlig interesse for energi, energieffektivisering, udvikling
0SV.

Det kan sagtens vaere en lokal virksomhed, der som den farste far ideen til at etablere et lokalt partnerskab. |
forbindelse med de farste mader, kan det vaere en fordel at fa diskuteret, hvem der skal std som den officielle
initiativtager, ndr partnerskabet skal tiltraekke flere deltagere. Her kan man ogsa overveje hvilke signaler
partnerskabet skal give, hvis deres formal bl.a. er at henvende sig til boligejere. Det kan give en mere trovaerdig
forteelling, atinitiativtageren ikke har nogen direkte skonomisk interesse i partnerskabets aftaler og aktiviteter.

@
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Eksempel:

Gron Erhvervsvaekst er et
projekt, der blev initieret af
Middelfart kommune og en
reekke partnere, og var i 2010-
2013 et projekt stottet af EU og
Syddansk Vaekstforum.

Formalet med Gren
Erhvervsvaekst er at synliggere
og fremme efterspergsel pa
energieffektivt byggeri, ved bl.a.
at efteruddanne handveerkere til
energihandvaerkere. Malet var
at skabe 300 nye grenne job i
perioden - 165 job blev opnaet.

I dag er der mere end 200
handvaerksvirksomheder knyttet
til netvaerket Gren
Erhvervsvaekst.

Laes mere:

» Gren Erhvervsvaekst (pdf)

;
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Invitation og deltagerprofil

Som naevnt i det tidligere afsnit, er det vigtigt at overveje, hvem der skal std som initiativtager, og dermed foresta Eksempel pa invitation
invitationen. Invitation til nyt partnerskab i
Mariagerfjord Kommune

Det kan veere:

e Enlokal virksomhed eller organisation (ber vaere en virksomhed, der er anerkendt i lokalomradet) » Invitation til lokalt
e Kommunen (kan vaere en god idé, hvis der skal signaleres stabilitet og uafthaengighed) artnerskab (link
e Detlokale netselskab (kan vaere en god idé, hvis der skal formidles muligheder for tilskud)

Uanset hvem, der forestar invitationen, skal det overvejes, hvilke ressourcer, der skal laegges i partnerskabet, hvor
meget man selv er villig til at binde sig til partnerskabet, samt hvordan det hele skal finansieres.

Selve invitationen skal vaere informativ: Hvad er ideen? Hvad handler madet om? Hvor, hvornar og hvem? Hvad
kan modtageren fa ud af sin deltagelse? Er det uforpligtende at deltage i medet? Invitationen ma altsa gerne
signalere noget om, hvad | gerne vil opnd med medet, hvilken medbestemmelse, de forskellige deltagere kommer
til at have, samt hvorvidt de binder sig til noget og hvornar.

Hvis initiativet tages af en kommune, et netselskab eller lignende, kan modtageren have en forventning om, at
initiativtageren stiller ressourcer til radighed for partnerskabet.

Som kommune eller netselskab skal | derfor farst overveje, hvilke ressourcer, der kan stilles til radighed til at facilitere
det foresldede partnerskab. Det er vigtigt, at | som initiativtagere overvejer omfanget af jeres egen indsats og i hvor
hej grad jeres rolle skal vaere styrende i partnerskabet. Dette er vigtigt at signalere fra start.

b : >
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Hvem skal inviteres?

Safremt der allerede eksisterer grupperinger eller netvaerk mellem virksomhederne i kommunen, vil det vaere oplagt at

starte en dialog med dem omkring fzelles energispareaktiviteter.

Overvej at kontakte de vigtigste akterer personligt for at sikre deltagelse og udnyt samarbejdsrelationer og
netvaerkskontakter. Det er en god idé at invitere bredt s& bade store og sma virksomheder har en chance for at
spille ind fra start.

Vaer ogsa opmaerksom p3, at det kan vaere en god idé at fa pengeinstitutter, uddannelsesinstitutioner og
ejendomsmaeglere taenkt ind i partnerskabet fra start. Det har stor vaerdi, at borgeren mader samme forstaelse for
vaerdien af energirigtig renovering, uanset om de henvender sig til installateren, pengeinstituttet eller til
radgiveren. Det kan opnas, hvis det lokale partnerskab har deltagelse af en bred vifte af forskellige brancher. Man
kan altid invitere mere snaevert ift. de konkrete aktiviteter, nar partnerskabet er etableret.

Man kunne ogsa overveje at invitere de lokale medier til at deltage i partnerskabets netvaerk, evt. bare i
forbindelse med formidlingsdelen. Medier har jo adgangen til at kommunikere til borgerne, og opstart af et lokalt
partnerskab er et initiativ, der kan vaere interessant for dem at felge fra starten. Selv hvis de lokale medier ikke vil
veaere med i netvaerket, er det en god anledning til at forteelle, at der kommer et netvaerk. Senere i forlebet kan de
lokale medier vaere attraktive som formidlere af lokale aktiviteter og resultatet af disse —evt. i form af lokale
cases: "Pa Energivej blev huset energirenoveret og udgiften til varme blev 4.000 kr. billigere om aret...”

Brug medierne - bade de lokale og de sociale
Overvej, hvordan partnerskabet bedst kan udnytte de lokale medier til at fa deres budskaber ud til malgruppen.

Muligheder og “saedvanlig praksis” vil variere fra lokalomrade til lokalomrade, og der kan vaere store forskelle p3,
hvilke medier, der laeses / felges i forskellige egne af landet, og kan bl.a. omfatte:

far,
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Potentielle partnere

Det er en god idé at holde gje
med deltagere pa energi- og
klimamesser. Udstillere pa disse
har i forvejen vist deres interesse
for omradet — enten som
radgivere, som finansierings-
partner eller som udferende.

Det er en god idé at kigge pa
Energistyrelsens

Handveerkerlisten (link).

Virksomheder pa denne liste har
allerede vist en interesse ved at
saette sig selv pa listen.

Det er en god idé at kontakte
det lokale erhvervsnetveerk (fx
kommunens erhvervscenter), da
disse ofte har stor viden om
lokalomradets virksomheder.
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e Lokal TV og radio, herunder pv og TV2-regionerne

e Lokalaviser, dagblade og ugeaviser

e Net-nyhedssider, lokale hjemmesider, hvor der kan annonceres
e Foreningshjemmesider

e Facebook, hvor enside eller gruppe relateret til lokalomradet kan udnyttes

En kombination af direkte information til pressen (via pressemeddelelse eller interview med partnerskabets
medlem(mer)) og annoncering, kan fa budskabet ud ad flere kanaler pa én gang.

Et eksempel pa et netvaerk, der bruger de lokale og sociale medier er Grgn Puls, der er et projekt i regi af

erhvervsFORUM Roskilde. Se Gren Puls’ Facebook annoncer (pdf) og abne invitationer (pdf).
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Forberedelsesfasen

Formalsbeskrivelse

Der skal laves en meget konkret og tydelig beskrivelse af formalet. En konkret formalsbeskrivelse ger det nemmere at
holde fokus pa dét, der skal samarbejdes om. Et konkret formuleret formal vil ogsa gere det nemmere at tiltraekke nye
partnere, nar det er tydeligt, hvad partnerskabet gar ud pa. Det kan evt. vaere en god idé at traekke pa erfaringerne fra
allerede eksisterende partnerskaber, der allerede har vaeret igennem denne proces.

Et formal kan fx veere at udvide befolkningens viden om energibesparelser. Et andet formal kan veaere at styrke
samarbejdet mellem de grenne virksomheder og akterer i kommunen gennem fzlles arrangementer.

Et konkret eksempel:

Et partnerskab, der er dannet under Center for Baeredygtigt Byggeri i Naestved, arbejder ud fra 3 overordnede
malsaetninger, som saetter rammen for alle deres aktiviteter. Folgende er taget fra deres beskrivelse.

De 3 overordnede mdlseetninger:

e Atskabe et marked for beeredygtigt byggeri
e Atoge de faglige kompetencer hos bade erhverv og borgere
e Atskabe adfserdseendringer

Center for Baeredygtigt Byggeri vil kendes pd 3 seerlige kendetegn, der skal gare Center for Baeredygtigt Byggeri til noget
seerligt i Danmark:

e Viden: Viomseetter eksisterende viden til konkrete projekter — der skal bygges!

e Inspiration: Vi skaber eksempler til inspiration — viser, hvordan det skal geres!

@
ENERGI

STYRELSEN

BALIUS

Bakgujirnes Videncenter

(e EnergiTjenesten

Eksempler pa formals-
beskrivelse:

"] pilotlandsbyen forventer vi
at inddrage 100 borgere og 10
lokale handvaerks-
virksomheder, hvor 40
husstande vil modtage
energiradgivning og 20
husstande vil fa udfert
boligrenovering og optimering
af energiforbruget blandt
andet ved integration af
vedvarende energi til

forsyning af den enkelte
ejendom samt undersegelse af
landsbyen overgang til

alternative mini- og mikro-
kollektive forsyningsformer.”

» smartcitydk.dk (link)

Flere eksempler pa naeste side...
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e feellesskab: Vibringer folk og viden sammen — netveerk, partnerskaber, nye feellesskaber

Det er altid godt at opstille nogle malbare mal, som partnerskabet kan sigte efter. Malene skal vaere specifikke,
afgraensede i tid og realistiske. Et mal kan vaere at lave 5 falles energispareaktiviteter indenfor et ar, hvor alle partnere
deltager. Det kan 0gsa fx vaere et mal, at 20 lokale handvaerkere efteruddannes og certificeres til at gennemfere VE-
lesninger, at alle lokale partnere deltager i felles efteruddannelse, som designes specielt til partnerskabet, at
partnerskabet skal kunne tilbyde en bred vifte af ordninger: BedreBolig-radgivning, energimaerkning, VE-lgsninger
m.v., at partnerskabet udgiver en felles pjece, som rundsendes i lokalomradet evt. i samarbejde med kommunen, osv.

Samse Kommune, Samse Handvaerkerforening og Energitjenesten Samse har indgdet en partnerskabsaftale, hvor der
er aftalt en helt konkret aktivitet: udskiftning af alle pumper pd Samse. Formalet er energieffektivisering og malet er,
at udskifte alle pumper. Grundfoss bidrager til projektet med en beskrivelse af nuvaerende indsamlings- og
genanvendelsesprocedurer, udvikling af leasingmodeller og anbefalinger til nye pumpetyper. P& den baggrund vil
partnerskabets aktiviteter ogsa bidrage med ny viden til fremtidige udviklingsprojekter pa een.

Husk dog ogs3, at det er helt legitimt at have mal som er svaert malbare. Er malet fx at motivere boligejere 60+ til at
energirenovere, kan det vaere omkostningstungt at skulle dokumentere, om partnerskabet har gjort en forskel ift.
andre faktorer Det betyder ikke, at det er et darligt mal.

Det vigtigste ved en god formalsbeskrivelse er, at den giver mening for partnerne, at den er retningsgivende for
aktiviteterne og at partnerne kan bruge den til i faellesskab at vurdere, om partnerskabet udretter det, det skal.

@
ENERGI

STYRELSEN

BALIUS

Bakgujirnes Videncenter

(e EnergiTjenesten

"Formalet med Gren
Erhvervsveakst er at skabe 300
nye job inden for
byggebranchen ved at
fremme udbredelsen af
energieffektivt byggeri og
renovering gennem oget
efterspoergsel og udbud. Gren
erhvervsvaekst skal vise
private borgere, erhvervslivet
og offentlige instanser, hvor
let tilgeengelig
energirenovering er.”

» groenerhvervsvaekst.dk
(link)

"Formalet er at fa skabt et
spirende miljo for
superlavenergibyggeri.”

» Passivhus Nordvest (link)
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Malgruppe

Det er vigtigt at definere én eller flere afgraensede malgrupper som partnerskabet retter sig mod. Jo mere afgraenset
en malgruppe, jo nemmere er det for de enkelte deltagere i partnerskabet at malrette sin indsats og jo nemmere er det
for alle i partnerskabet at have den samme forventning til aktiviteterne. En malgruppe som eksempelvis ‘Boligejere’ er
maske for bred. Overvej i stedet afgraensninger som:

‘Nye boligejere’ -> laegger op til aktivitet ved kebssituation, hvor ejendomsmaeglere er en vigtig part

e 'Boligejere over 60’ -> de har friveerdi at investere for, og er maske mere fokuseret pa komfort og salgsveerdi
end pa gkonomisk tilbagebetalingstid

e 'Boligejere i et bestemt lokalomrade’ -> hér er boligerne maske bygget i samme periode og ejerne har de
samme behov

e Boligejere indenfor samme lokale varmeforsyning -> her har boligejerne en sammenlignelig varmeregning og

deres installationer er maske ensartede (etableret samtidig)

Mindre virksomheder og detail-butikker kan ogsa vaere malgrupper, og vigtige sekundaere malgrupper kunne veere
pengeinstitutter, ejendomsmaeglere, rddgivere, kommuner eller lignende akterer, der har en direkte adgang til
slutbrugerne.

Etableres partnerskabet som et vidensnetvaerk, vil malgruppen i ferste omgang vaere de partnere, som man
gnsker at skal deltage i partnerskabet, og som kan bidrage til eller profitere af den falles vidensoptimering.

Overvej ngje, hvem | ansker i partnerskabet. Der kan fx vaere god grund til at fa bade frontlebere og modstandere
med fra start, da begge malgrupper kan bidrage med vigtig viden.

Ofte vil der ogsa vaere en sekundaer malgruppe, fx i form af husejere, som vil eftersparge virksomheder med
bredere viden og initiativrige partnere til energirenovering af sit hus. Et varmevaerk eller en grundejerforening
kan repraesentere denne malgruppe i partnerskabet.
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Partnerne vil typisk have en del fokus pa denne sekundaere malgruppe, da der er en forventning om sterre omsaetning
gennem deltagelse i partnerskabet. Jobskabelse er typisk den starste motivationsfaktor for deltagelse i partnerskaber
af denne type, selvom der naturligvis ogsa er en gruppe af ildsjeele som mere motiveres af det faelles mal og vejen til at
na det.

Aftaleudkast - Samarbejdsaftale

Det er meget vigtigt, at man allerede i den indledende forberedelsesfase af partnerskabet far lavet gode
forventningsafstemninger. Det skal vaere tydeligt for partnerne, hvor meget hver enkelt kan og forventes at
engagere sig i partnerskabet, og om kommunen fx er tovholder eller om den rolle udferes af en anden part. Skal
alle deltage i alle aktiviteter? Forpligter man sig til at deltage i 50 % af de planlagte aktiviteter over et ar? Skal det
differentieres hvor meget hvert medlem betaler for en stand pa en messe eller i annoncering? Er der et arligt
kontingent for deltagelse i partnerskabet?

Inden partnerskabet gar i gang, er det en god idé at have en skriftlig aftale, der som minimum indeholder fglgende
punkter:

e Organisering af partnerskabet
Hvordan traeffes der beslutninger i partnerskabet og hvilke roller er der? Hvem er gennemgaende tovholder?
Er der en styregruppe? En formand? En talsmand? Hvem er deltagerne?

Den vigtigste rolle er tovholderen, som ber vaere finansieret, for at sikre strategi, afholdelse af meder m.v.
Tovholderen kan veere én af partnerne, en medarbejder i kommunen eller erhvervskontoret, en uathaengig
akter. Det vigtigste er, at tovholderen er gennemgaende og stabil.

Der kan vaere forskellige former for Samarbejdsaftaler, se et eksempel her: Samarbejdsaftalen, Energiradet

(pdf).
@
EN2RGI (e EnergiTjenesten BALIUS

Bakgujirnes Videncenter

Eksempel pa forventnings-
afstemning

Eksemplet er taget fra
partnerskabet: smartcitydk.dk

(link)

"Som medlem er der en raekke
betingelser, som skal opfyldes:

Produkter og/eller
serviceydelser skal vaere
malrettet et nationalt
og/eller et globalt marked.

Ambition om radikal
udvikling af produkter,
serviceydelser, koncepter og
forretningsmodeller

Et enske om netvaerk,
samarbejde og tilgang af
ekstern viden

Afgive en eller flere
kompetencer, som kan vaere
til fordel for andre
medlemmer i SmartCityDK

Afholde ét netvaerksmede
hvert 2. ar.”
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| Horsens Kommune er der indgdet partnerskaber mellem to handvaerker-teams og INSERO. Partnerskabet er
endnu nyt (fra fordret 2014), og der er kun indgdet en mundtlig samarbejdsaftale imellem parterne. Se
beskrivelse af partnerskabet “byg360°” og deres tanker her (pdf).

Ophavsrettigheder

Hvis der laves feelles markedsfering, hjemmeside, materialer m.v. skal der foreligge klare aftaler om, hvem
det tilherer. Det kan vaere en fordel, at partnerskabet etablerer en forening eller et selskab, s3 materialer m.v.
altid tilherer den fzelles enhed og ikke en bestemt person eller virksomhed, som har vaeret tilknyttet
partnerskabet i en kortere periode.

Metodebeskrivelse
Beskrivelse af, hvordan man overordnet vil opna sit formal, som giver en idé, om hvilke aktiviteter
partnerskabet handler om. Vil man lave hjemmesider, informationsmaterialer, lokale aktiviteter, osv.?

Et partnerskab om vidensdeling eller feelles opdatering af viden, vil typisk udmente sig i forskellige kurser
og faglige oplaeg, hvor gruppen af partnere opnar et faelles sprog og ensartet tilgang til faglige omrader.
Gennem denne nye faelles viden, vil partnerskabet opna en gensidig forstdelse for hinandens fag- eller
fokusomrader og vaere bedre i stand til at inddrage hinanden i arbejdet og kontakten til kunderne.

i)

ENBRGI (e EnergiTjenesten BALIUS

Bakgujirnes Videncenter

Eksempel pa metode

"Klimatjek i Naestved Kommune”
var en 2-arig kampagne malrettet
boligejerne i kommunen, hvor de
blev tilbudt rabat pa et klimatjek
af boligen.

For at fa udbredt kendskabet til
ordningen, blev der annonceret i
lokalavisen, pa kommunernes
hjemmesider, lavet
fyraftensmede for handvaerkere,
udsendt pressemeddelelser,
arrangeret faelles stand pa messer
mm.

Naestved Kommune forventer, at
de to Klimatjek-kampagner
tilsammen vil fere til investeringer
blandt boligejerne pa 6 mio. kr. og
sikre energibesparelser i omegnen
af 700.000 kWh/ar. Det svarer til
en reduktion i CO2 udledningen
pa 150 tons CO2 per ar.

» Klimatjek i Naestved (link)
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@konomi

Partnerskabet skal have et gkonomisk fundament for, at det kan blive udviklet optimalt. Hvad er
partnerskabets skonomi og hvor kommer pengene fra? Hvad forventes det at deltagerne ger uden
beregning?

Ofte kommer en del af finansieringen fra et medlemskontingent, der fx kan betale for fzelles aktiviteter, og
evt. finansiere timerne til en tovholder.

Partnerne vil naturligvis kraeve at fa indsigt i, hvad kontingentet skal ga til og hvad man far til gengeeld, sa
her er forventningsafstemningen ekstra vigtig. | nogle tilfaelde, vil det vaere en god idé at differentiere
kontingentet efter formaen, sa store virksomheder eller store kommuner betaler et sterre kontingent end
mindre virksomheder eller offentlige partnere.

Overvej ngje, hvilken rolle partnerskabet skal have, inden der laves hjemmesider og faelles materiale. Det er
ofte dyrt at fa lavet materiale og derfor skal man vaere sikker p3, at det bliver brugt.

Hjemmesider skal opdateres. De sociale medier, som fx Facebook, kan ogsa vaere en falles platform, hvor alle
kan laegge relevante ting ind.

Mange partnere vil vaere vant til at deltage i fx messer af svingende karakter og kvalitet. Der skal man i
partnerskabet vaere meget “klar i spyttet” omkring vaerdien af at afholde aktiviteter af forskellig slags i
faellesskab. Er man fx som partner villig til at deltage i aktiviteter, som maske ikke kaster en ordre af sig i
ferste omgang, men som er med til at saette fokus pa energirenoveringer generelt og som styrker
partnerskabet?

i)

ENZ2RGI (e EnergiTjenesten BALIUS

STYRELSEN

Bobgejernes Vidancenter

Eksempel pa
ekonomiovervejelser:

"Der skal arbejdes med at skaffe
finansiering til driften af
Energiprofferne ud over det
arlige kontingent, som
virksomhederne skal betale..."”

» Udtalelse fra partner i
Energiprofferne i Favrskov (link)
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Konkurrenceregler

Nar flere virksomheder indgar i et samarbejde, skal man vaere opmaerksom pa de regler, der er fastlagt i
Konkurrenceloven.

Hensigten med Konkurrenceloven er at sikre den frie konkurrence og at sikre, at nye tiltag ikke medferer
begraensninger for andre virksomheders muligheder pa markedet. Konkurrenceloven er geeldende, uanset hvilken
form for organisering et partnerskab har. Konkurrencereglerne galder alts3 altid.

Det er vigtigt at understrege, at det er fuldt lovligt atindgd i et taet samarbejde og etablere partnerskaber med
forskellige formal, sd leenge formalet ikke er i modstrid med Konkurrenceloven. Der kan vaere mange fordele i at danne
et lokalt partnerskab, og opgaven gar ud p3, at udnytte de lovlige fordele til gavn for de virksomheder, der deltager.

Der er dog en raekke forhold et partnerskab skal vaere meget omhyggelig med at iagttage, nar de indgar i et teet
samarbejde. Konkurrencereglerne skal overholdes — uanset om der er tale om fa partnere, sma partnere —eller
partnere fra forskellige brancher.

| de kommende afsnit, er der naevnt nogle eksempler og udfordringer, som vi er stedt pd i forbindelse med udviklingen
af drejebogen.

Det er vigtigt at gere opmaerksom p3, at vi i drejebogen ikke kan give en facitliste pa, hvordan en konstruktion skal se
ud for, at Konkurrenceloven overholdes. Det er —dels vanskeligt at gennemga alle eventuelle konstruktioner — og dels
kan der veere forskellige fortolkninger af de enkelte konstruktioner.

En afgerelse af, om Konkurrenceloven er overholdt eller overtradt vil vaere meget individuel. Man kan derfor ikke tage
de efterfglgende afsnit som en “facitliste”, men som en indledning til partnerskabets egne dreftelser af, hvordan
samarbejdet kan tilrettelaegges, sa der ikke skabes en potentiel konflikt med Konkurrenceloven.

Hvis der opstar tvivl, anbefaler vi, at partnerskabet konsulterer en advokat med speciale i konkurrenceregler.

Konkurrenceloven kan findes her (pdf) - eller via www.retsinformation.dk (link)
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Der findes forskellige vejledninger, som kan findes pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside: www.kfst.dk
(link), hvor der kan findes flere tekster om konkurrencereglerne. P& hjemmesiden findes ogsa en raekke spargsmal /
svar, som er stillet til styrelsen.

Deling af viden inden for partnerskabet

Et partnerskab bygges ofte pa et gnske om at indhente ny falles viden og vidensdeling. Netop mere viden om f.eks.
nye teknologier, ny lovgivning, nye materialer og metoder er én af de styrkende aktiviteter, virksomhederne ser som
en mulighed ved at danne et partnerskab eller netvaerkssamarbejde.

Som udgangspunkt er det ikke et brud pa Konkurrenceloven, at virksomheder i et partnerskab deltager i samme
efteruddannelse og temaaktiviteter. Partnerskabet kan ogsa frit tale om forskellige materialers anvendelse, den nye
lovgivning m.v. sa laenge, der er tale om generelle og objektive emner.

Det er derimod en klar overtraedelse af Konkurrenceloven, hvis en virksomhed i et partnerskab fortaeller de evrige
partnere, hvordan de har varetaget en konkret opgave, og hvilken pris de har taget for at udfere opgaven. Det samme
ger sig geldende, hvis en virksomhed fortaeller om en planlagt opgave og pris. Der er altsad en graense for, hvilke
informationer virksomhederne i et partnerskab kan dele med hinanden uden at overtraede Konkurrenceloven.

Angivelse af priser, rabatter, tilskud og andre betingelser

Angivelse af pris

Det er som udgangspunkt i orden, at den enkelte virksomhed i et partnerskab, overfor kunden angiver sin egen pris for
et nermere angivet produkt.

Det er dog en klar overtraedelse af Konkurrenceloven, hvis alle virksomheder i et partnerskab aftaler eller vedtager, at
tage den samme pris for det samme narmere angivne produkt — ogsa selvom dette produkt er udviklet af
partnerskabet. Skulle det vise sig, at medlemmerne i et partnerskab har samme pris pd samme produkt, vil dette altsa
kunne betragtes som en overskridelse af Konkurrenceloven.
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Et eksempel:

Hvis et partnerskab, der bestdr af en raekke forskellige rddgivende og udfarende virksomheder, tilbyder en
rddgivningsydelse (en energigennemgang, BedreBolig-plan eller lignende), ma prisen for denne ydelse ikke vaere den
samme vanset, hvilken af virksomhederne, der skal udfere den. Der ma altsd hverken angives en fast pris, en vejledende
pris og / eller angives et prisniveau i partnerskabets markedsfaring, deres foldere, i artikler — eller pa deres hjemmeside.

Prisen for den pdgeeldende radgivningsopgave skal veere individuel og den endelige pris for radgivningsydelsen fastlaegges
i en aftale imellem den enkelte virksomhed og kunden.

Hvis et partnerskab har én fzelles kontaktperson (en sekretariatsfunktion, der tager imod henvendelser) ber denne
person veere uafhangig af de opgaver, der skal udferes, sa alle henvendelser vedrerende udfarelse af opgaver sker til
en neutral person, der ikke selv kan have nogen fordel i at forfordele opgaverne imellem virksomhederne i
partnerskabet. Samtidig kan en neutral sekretzer sikre, at der ikke udveksles viden om priser imellem medlemmerne.
Selvom alle virksomheder, der deltager i et partnerskab ville kunne varetage den samme radgivningsopgave, ma det
ikke pa forhand aftales, at indkomne opgaver “gar pa skift” imellem virksomhederne. Hvis opgaverne kommer ind til
en form for sekretaerfunktion / en tovholder, der efterfglgende skal fordele opgaverne, ber disse tilbydes i en
udbudsmodel. Dette kan geres simpelt ved, at den enkelte virksomhed skal byde ind pa de opgaver, der kommer ind
til partnerskabet.

Et lokalt partnerskab i Himmerland har taget udfordringen op. Virksomhederne er udfarende indenfor forskellige
fagomrader, og tilbyder bl.a. en light screening og en BedreBolig-plan, som skal give kunden de ferste ideer, om hvilke
opgaver, der er relevante at udfere i deres bolig.

Af deres hjemmeside www.energirddet.dk (link) fremgdr det, at kunden skal henvende sig direkte til den enkelte
virksomhed for at fa en dialog om, hvilken radgivningsopgave, der er aktuel. Ndr de henvender sig til viksomheden, bliver
der aftalt en pris pa den opgave, kunden ensker. Kunden skal altsd selv veelge, hvilken virksomhed, de vil henvende sig til
og dermed o0gsd, hvilken virksomhed, de vil forhandle pris med.

Der vil vaere andre muligheder, hvis virksomhederne i partnerskabet — hver for sig — har klart definerede roller, der
baseres pa forskellige faglige kompetencer, og hvor de opgaver, der udbydes er forskellige. Her ville priserne
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formentlig ogsa vaere forskellige og afhangige af, hvilken opgave, kunden ensker at fa udfert. Det er dog nedvendigt i
alle tilfeelde, at iagttage Konkurrencelovens regler, og det kan anbefales, at der bliver taget kontakt til en advokat med
speciale i konkurrenceregler, hvis der er den mindste tvivl om, hvordan partnerskabet skal forholde sig.

Angivelse af rabat

En rabat kan f.eks. gives pa baggrund af en omkostnings- eller effektivitetsmaessig begrundelse. Partnerskabet ma
f.eks. gerne markedsfare, at der gives en rabat, der svarer til prisen pa den indledende radgivning, hvis kunden laegger
en del (eller hele) af den kommende opgave, hos én af virksomhederne i partnerskabet. Her vil rabatten f.eks. kunne
begrundes i, at den udferende virksomhed sparer tid ved at indhente viden fra den indledende radgivning. Det ma dog
ikke vaere en betingelse, at kunden skal kebe alle sine ydelser hos den pagaldende virksomhed for at fa rabatten.
Samtidig skal rabatten kunne gives til alle, der ger brug af virksomhedens ydelser, nar de objektive kriterier er
overholdt.

Et eksempel:

Et partnerskab tilbyder en indledende energigennemgang. Den virksomhed, der har gennemfart den indledende
energigennemgang, har pa forhdnd aftalt en pris med kunden. Efter energigennemgangen formidler virksomheden noget
viden til kunden om bygningen og de energirenoveringsmuligheder, der er oplagte at gennemfere. Hvis kunden
efterfolgende vaelger at anvende en virksomhed i partnerskabet, og videregiver oplysninger fra den indledende
energigennemgang, vil det give den udferende virksomhed en fordel i form af sparet tidsforbrug. Derfor giver den
pdgeeldende virksomhed en rabat, der svarer til den omkostningsmaessige besparelse, der ligger i, at der ikke skal
gennemferes en indledende gennemgang. Denne kan svare til udgiften pd den indledende rddgivning. Rabatten kan f.eks.
betinges af, at den opgave kunden skal have udfert overstiger et pd forhdnd angivet belab.

Ulovlige rabatter for dominerende virksomheder

En virksomhed kaldes “dominerende”, nar den kan handle uafhangigt af sine konkurrenter og kunder pa markedet.
Nar der er tale om partnerskaber, kan disse tilsammen have en dominerende stilling pa markedet — en "kollektiv
dominans”.
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Langt de fleste virksomheder i de lokale partnerskaber er ikke dominerende virksomheder, og de vil typisk vaere en del
af et langt sterre marked, hvor der er mange akterer, der har lige muligheder. Dog skal man vaere opmaerksom p3, at
der—i partnerskabet — kan vaere en eller flere samarbejdspartnere, der kan have en dominerende rolle. Indikatorer pa
dette kan vaere monopollignende rettigheder eller en dominerende markedsandel. Se Konkurrencestyrelsens
beskrivelse af dominerende virksomheder her (pdf). Hvis der er en (eller flere) sddanne virksomheder i partnerskabet,
skal man sikre sig, at Konkurrenceloven ikke overskrides, og at den involvering, de pagaeldende partnere har, ikke
giver partnerskabet en afgerende betydning for konkurrenceforholdene.

Af Konkurrence- og forbrugerstyrelsens hjemmeside fremgar det, at “rabatter, der normalt vil veere ulovlige for en
dominerende virksomhed at anvende (hvis de ikke er omkostningsbegrundede) f.eks. er:

1. Kundebindingsrabatter, der ger det mindre attraktivt for kunderne at skifte til en anden leverander end den
dominerende virksomhed, f.eks. fordi rabatten er betinget af, at kunden keber alt hos den dominerende
virksomhed.

2. Selektive rabatter til udvalgte kunder — for eksempel med det formal at overtage konkurrenternes sterste
kunder.

Saerlige tilbud om finansiering

Der er stort fokus pa finansiering af energirenoveringsopgaver, og sarligt attraktive finansieringsmodeller er med til at
tiltraekke kunder. Det gaelder bade i form af szerlige tilskudsordninger og i form af saerlige Ianebetingelser.

Derfor er der ogsa flere af de partnerskaber, der allerede eksisterer, der har lavet aftaler med pengeinstitutter,
energiselskaber m.v.. Aftalerne kan vaere meget forskellige, og der kan vaere én eller flere finansieringspartnere
involveret i aftalerne.

Partnerskabet ma gerne markedsfere den aftale, der erindgdet med de forskellige akterer, som en del af deres tilbud
til kunderne.

Et eksempel:
Et lokalt partnerskab vil gerne bidrage til, at kunden far den bedst mulige ekonomi i forbindelse med deres investering i en
energirenovering. Partnerskabet tilbyder derfor hjzelp til at saelge de kWh-besparelser, kunden kan opnd. Det fremgdr
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derfor af deres hjemmeside, at uanset hvilken virksomhed i partnerskabet, kunden veelger, vil de fa hjzelp til at hente kWh-
tilskuddet hjem fra et netselskab.

Herudover har partnerskabet indgdet en aftale med en raekke af de lokale pengeinstitutter. Disse vil give rabat pa
lanefinansiering, hvis deres kunder har fdet en energigennemgang af partnerskabet, inden de kommer og vil l[dne penge.

Karteller

Det er almindeligt kendt, at det er ulovligt at danne karteller. Der er f.eks. tale om et kartel, nar virksomheder, der
agerer som konkurrenter pad markedet aftaler:

e Priskoordinering: aftaler om hvilken pris, der skal geelde for deres produkter, eller hvilke rabatter, de giver —
eller ikke giver.

e Produktionsbegraensning: aftaler om, hvor meget virksomhederne ma producere (udbyde) eller salge. En
begraensning af udbuddet betyder, at virksomhederne kan holde priserne kunstigt oppe — og dette er ulovligt.

e Opdeling af marked og kunder: aftale at fordele kunder imellem sig — uanset om det er “efter tur”, geografisk
fordeling m.v.

e Tilbudskoordinering: at koordinere tilbud pd en opgave med hinanden — eller pa forhand aftale, hvem der skal
vinde en ordre

Selvom der i Konkurrencereglerne er visse regler, der er afhangige af de enkelte (og samlede) virksomheders
markedsandele og omsaetning, vil ovenstaende regler vaere gaeldende uvanset starrelse og markedsandel. Her er der
som udgangspunkt ingen bagatelgraense.

Kaedesamarbejde

Et frivilligt keedesamarbejde kan vaere, nar flere selvstendige virksomheder gar sammen om et ensartet branding,
markedsfering, faelles indkeb m.v. EDC-maeglerne og Kop & Kande er typiske eksempler pa frivillige kaeder.
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Et kaedesamarbejde kan give en staerkere position, og der kan skabes en raekke konkurrencefordele i form af f.eks.
sterre synlighed ved, at man markedsferer sig sammen —i stedet for hver for sig.

| forbindelse med de lokale partnerskaber, kunne man forestille sig, at f.eks. en reekke BedreBolig-radgivere kunne ga
sammen i en form for kaedesamarbejde, hvor iseer den faelles markedsfering kunne give nogle strategiske fordele. For
at samarbejdet skal vaere lovligt, ma der ikke laves konkurrence begraensende aftaler, og der skal fortsat vaere en
konkurrence imellem de enkelte virksomheder i den frivillige kaede. Det betyder bl.a., at reglerne ovenfor stadig skal
overholdesi et frivilligt keedesamarbejde, hvor den enkelte virksomhed har en selvsteendighed og er skonomisk
uafhangig med ansvar for egen virksomheds drift.

Der kan laeses mere om forskellige typer af keedesamarbejder pa Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside
www.kfst.dk (link).
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Overtraedelse af konkurrenceregler

Der er altid tale om overtradelse af Konkurrenceloven, hvis man indgar aftaler, der har konkurrenceretsligt indhold og
| eller hvis man misbruger en dominerende stilling. Reglerne er angivet i kapitel 4 i “Vejledning om Konkurrenceloven,
september 2013"(pdf).

Virksomheder, der overtraader Konkurrenceloven kan risikere, at:

e F3etpdbud om at bringe overtraedelsen til opher
e F3enbade, der ansaettes efter, hvor ulovlig overtraedelsen er
e Skulle betale erstatning til de, der har lidt tab pa grund af den ulovlige aftale

Personer, der overtreeder Konkurrenceloven risikerer, at:

e F3bede, der ansaettes efter, hvor ulovlig overtraedelsen vurderes at veere
e F3enfangselsstraf, hvis den padgaeldende har indgaet en kartelaftale.

Aftaler, der erindgdet i strid med Konkurrencelovens forbud mod konkurrencebegraensende aftaler er ugyldige og vil
derfor ikke kunne opretholdes.

Det er altid virksomhedens leder / ledelse (bestyrelse), der er ansvarlige for at Konkurrencereglerne overholdes, og
virksomhedens leder [ ledelse kan stilles til ansvar, hvis der ikke aktivt skrides ind overfor medarbejdere, der enten
med vilje eller vagtsomt kommer til at overtraede reglerne.
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Hjazelp til vurdering af konkurrenceregler

P3 Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens hjemmeside: www.kfst.dk (link) findes en raekke vejledninger og spergsmal /
svar, som kan hentes direkte.

Er man i tvivl om, hvorvidt de intentioner, der ligger bag partnerskabet, kan vaere i strid med Konkurrenceloven, kan
man som tidligere naevnt have gavn af at kontakte en advokat med speciale i konkurrenceregler.
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Foreningsmodeller

Nar man vil indgd i et partnerskab eller andet formelt samarbejde, der involverer skonomi, faste aftaler, falles
markedsfering, hvor der kan blive tale om, at nogen skal have beslutningskompetencer pa et faellesskabs vegne, er det
en god idé at veaelge en forenings- eller selskabsform, der svarer til de aktiviteter, der er i faellesskabet.

| et lokalt partnerskab deltager der som regel flere virksomheder, der hver for sig er selvstaendige. Det kan vaere en
stor mundfuld at skulle danne en ny virksomhed for at kunne kere et partnerskab. Derfor vaelger de fleste at indga et
samarbejde baseret pa en foreningsmodel, da denne form er til at handtere og overskue. Der er forskellige
foreningsformer, og de felgende afsnit vil gennemga de mest almindelige og give nogle eksempler p3, hvornar den
ene eller anden foreningsform kan anvendes.

P3 Erhvervsstyrelsens hjemmeside: www.erhvervsstyrelsen.dk (link) er der —under afsnittet “Virksomhed og drift”
beskrivelse af selskaber, fonde, foreninger m.v. Pa deres hjemmeside gennemgas ogsa selskabsformerne: a.m.b.a.,
aktieselskaber, anpartsselskaber, ivaerkszetterselskaber, m.v. Disse forventes dog ikke at vaere sa aktuelle for
etableringen af lokale partnerskaber, hvorfor de ikke behandles i drejebogen.

Erhvervsstyrelsen svarer ogsa pa spergsmal via deres hjemmeside (se link).
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Generelt om foreninger

Foreninger kan etableres og sammensattes pa mange mader og med forskellige formal. Afhangigt af formalet og de
konkrete aktiviteter, vil visse foreninger have pligt til at registrere sig hos Erhvervsstyrelsen.

For alle foreninger geelder, at de har mere end én deltager / ét medlem, og at deltagerne / medlemmerne har indgdet
en aftale om et faelles formal (foreningens formal). Det er foreningens formal og de faktiske aktiviteter, der eri
foreningen, som bestemmer, hvad der skal registreres og anmeldes til Erhvervsstyrelsen.

Faelles for alle foreningsformer — uanset registreringspligt — er, at der skal vaere en formel organisering i form af:

1. Etnavn

2. Vedteegter

3. Formal

4. Ledelse [ bestyrelse eller lignende juridisk ansvarlig person / personkreds

De forskellige foreningsformer er populaere, netop fordi man i en forening oftest har et “begraenset ansvar”, der svarer
til, at det enkelte medlem kun haefter for det, der star i vedtaegterne. Normalt haefter et medlem ikke for foreningens
gaeld. Haeftelsen udger kun det belgb, der er betalt i kontingent eller indskud. En haeftelse vil / ber fremga af
foreningens vedtagter.
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Frivillig forening

En frivillig forening kan have forskellige formal, og vi kender dem oftest som: grundejerforening, idraetsforening,
almennyttige boligforeninger, ejerforeninger, kulturelle foreninger, energi- og miljgforeninger m.v.

En frivillig forening er bl.a. defineret ved, at de ikke har oplysningspligt til det offentlige i forbindelse med indberetning
af A-skat, ved udbetaling af honorar til oplaegsholder m.v.

Eksempel pd frivillig forening:

En forening, hvor medlemmerne mades og udveksler meninger, ideer m.v. Det kunne f.eks. vaere en borger- eller
grundejerforening, hvor aktiviteterne bestdr i feelles oplevelsesaktiviteter(vejfest, mindre sportsbegivenheder m.v.) eller
andre feellesaktiviteter af almennyttig karakter (feelles miljghensyn, aftaler om samkersel osv.).

En frivillig forening kan sagtens udveksle viden og erfaringer — ogsd indenfor faglige omrader.

En frivillig forening bliver til en erhvervsdrivende forening med registreringspligt, hvis f.eks. aktiviteterne i forening har
en erhvervsmaessig karakter, der skal fremme medlemmernes skonomiske interesser — eller hvis foreningen har
medarbejdere, der skal aflennes.

Eksempel pa frivillig forening med registreringspligt

En frivillig forening, der ikke er erhvervsdrivende, kan f.eks. ogsd vaere en andelsboligforening.

En andelsboligforening er selskabsskattepligtig og kan have ansatte (viceveert), der skal aflennes. En andelsboligforening
skal derfor lade sig registrere.
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Erhvervsdrivende forening

De fleste foreninger, der oprettes i forbindelse med et lokalt partnerskab, vil have en form for erhvervsmaessig
aktivitet. En erhvervsdrivende forening skal i henhold til “Lov om visse erhvervsdrivende virksomheder” (LEV)
registreres hos Erhvervsstyrelsen. En forening kan betegnes som erhvervsdrivende, hvis foreningen fremmer
medlemmernes gkonomiske interesser gennem erhvervsdrift.

Eksempel pd forening med erhvervsdrift
En forening, hvor medlemmerne bestdr af en raekke akterer (udfarende og / eller radgivende) indenfor energiomrddet, kan
have erhvervsdrift, ndr formdlet med foreningens aktiviteter er at fremme medlemmernes skonomiske interesser — f.eks. i

form af, at medlemmerne fdr flere energirenoveringsopgaver.

De fzelles aktiviteter kan f.eks. veere:
e Udarbejdelse af folder med henvisning til medlemmernes tilbud
e Etablering og drift af hiemmeside, hvor medlemmernes kontaktinformationer og tilbud er nsevnt
o feelles lokale aktiviteter som messer, informationsaktiviteter m.v., hvor det er medlemmernes tilbud om ydelser,

der er i fokus.
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Foreningers pligt til registrering i CVR-registeret

Langt de fleste foreningstyper skal registreres og have et CVR-nummer.

En frivillig forening behaver dog ikke lade sig registrere. Hvis en frivillig forening modtager tilskud fra kommunen (eller
anden offentlig myndighed), skal der dog foreligge et CVR-nummer for at foreningen kan fa en NEM-konto til
overfersel af tilskud. Dermed kan en registrering blive nedvendig.

En frivillig forening vil altid blive oprettet som “andre organisationer og foreninger”. Det er ikke muligt at have en
frivillig forening med en anden branchebeskrivelse.

Om registrering i CVR

For en frivillig forening er det gratis at oprette et CVR-nummer. Oprettelsen kan ske via www.virk.dk (link).

For alle andre end frivillige foreninger, skal der betales for en registrering. Hvis man selv kan serge for registreringen
(via www.virk.dk (link)) koster registreringen (pr. 1. januar 2015) 670 kr. Hvis en forening henvender sig til
Erhvervsstyrelsen for at fa hjzelp til registreringen, koster det (pr. 1. januar 2015) 2.150 kr.

Et CVR-nummer skal bekraeftes eller “fornys” hvert 3. ar. Der kommer automatisk en mail, nar det er tid til at forny
CVR-nummeret. Det er derfor vigtigt, at den mailadresse, der er opgivet til Virk.dk er korrekt, og at man serger for at
fa den &ndret i foreningens stamdata, nar kontaktperson m.v. skiftes ud.

Alle foreninger, der har et CVR-nummer er omfattet af loven om Offentlig Digital Post og skal derfor aktivere deres
digitale postkasse pa www.virk.dk (link).

Der kan laeses mere om registrering pa Erhvervsstyrelsens hjemmeside: www.erhvervsstyrelsen.dk (link).
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Netvaerkssamarbejde

En mere uformel organisering kaldes ofte for “netvaerkssamarbejde”. Der er ingen krav til, hvordan et
netvaerkssamarbejde skal ssammensaettes.

Langt de fleste netvaerkssamarbejder har dog etableret en form for styregruppe, eller de har udnaevnt en tovholder,
der tager sig af samarbejdets aktiviteter, sa som indkaldelse til meder, aktiviteter m.v.

Et netvaerkssamarbejde kan vaere staerkt og fungere effektivt, isaer hvis der er mange aktive og engagerede deltagere,
der er med til at holde aktiviteterne i gang. For at sikre aktiviteter og eventuelle faelles materialer (hjemmeside, foldere
—adgangskoder til hjemmeside, kontonumre m.v.) er det en god idé at have en samarbejdsaftale, der indeholder
nogle af de vigtigste regler og forhold for samarbejdet.

Et uformelt netvaerkssamarbejde kan desvaerre ogsa vaere risikofyldt, hvis der ikke er indgaet en samarbejdsaftale eller
nedfeldet nogle aftaler om rettigheder til felles materialer m.v. Der er eksempler pa flere tidligere partnerskaber, der
har vaeret baseret pa helt uformelle aftaler, og hvor enkeltpersoners engagement og adgang til hjemmeside, grafiske
materialer m.v., pludselig ikke lzengere er en del af samarbejdet.

At en enkelt person gar ud af samarbejdet ber ikke kunne fa den betydning, at den resterende gruppe mister de
materialer, der er lagt mange ressourcer i.

Et eksempel pa en simpel samarbejdsaftale kan ses her: Samarbejdsaftalen Energirddet (pdf).
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Projektsamarbejde

Et projekt har en naturlig afgraensning, f.eks. i form af, at projektet kerer i en pa forhand angivet periode —eller i form
af, at projektet kerer indtil et pa forhand angivet formal (slutresultat) er opndet. Et projekt er ofte en éngangsopgave,
der starter og slutter efter aftale.

Et projektsamarbejde er ofte meget forpligtende i den periode, hvor projektet forlgber. Nar projektet er afsluttet,
ophgrer forpligtelsen og det konkrete samarbejde.

Et projektsamarbejde har sin egen organisering med forskellige deltagere, der hver for sig bidrager med forskellige
ressourcer (forhdndsviden, arbejdskraft og ekonomi) til projektets mal.
Et projektsamarbejde kan indgas med eller uden en ekstern bevillingsgiver.

Uanset hvilket formal et projekt har som slutresultat, vil der vaere nogle “produkter” som projektet har udviklet eller
indhentet. Det kan f.eks. veere:

1.

N ouv W

viden om en malgruppe

informationsmaterialer

et koncept (beskrivelse af en opgave eller aktivitet)
resultater i form af eksempler

hjemmeside

analyser

modeller

| projektets beskrivelse kan det vaere angivet, hvordan disse produkter og resultater skal kunne anvendes og af hvem.
Det eri alle tilfeelde en god idé at have beskrevet, hvem der har rettighederne til produkter og resultater, nar projektet
er afsluttet.
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Realiseringsfasen

Strategi

Nar partnerskabet er i gang, er det en god idé at arbejde efter en strategi, hvor der indgar en raekke delmal. Disse ber
veere konkrete og nemme at opn3, sa det er let at fa succeser. Strategien skal vaere konkret og kan med fordel
indeholde tidsplan og budgetter.

Tidsplan

Det er godt at have en tidsplan — bade for meder og for deadline for, hvorndr malene skal vaere naet. Det er vigtigt, at
der saettes milepaele ind, s& man regelmaessigt kan tjekke om tidsplanen holder og om aktiviteterne skrider frem, som
man har planlagt.

Det er en god idé at lave et arshjul, hvor man laegger aktiviteterne ind og overvejer, om arstiden er god for aktiviteten.
Efterisolering er typisk om efteraret; renovering af vinduer om foraret, osv. Med udgangspunkt i et arshjul, kan det
enkelte medlem ogsa planlaegge egne aktiviteter og/eller vaere med til at laeegge fzelles uddannelser og andre vigtige
aktiviteter uden for virksomhedens typiske hajsaeson.
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Budget
Eksempler pa budgetposter:

Efteruddannelsesaktiviteter (kurser m.v.)
medeafholdelse (forplejning og lokaleleje)
megdeledelse

hjemmeside (oprettelse og vedligeholdelse)
markedsfering, evt. deltagelse i messer og udstillinger
diverse materialer

evt. revisor

Afholdelse af mader

Det er godt at have nogle gode og klare aftaler for, hvilke rutiner, der skal felges, nar der indkaldes til — og afholdes

meader.

Aftalerne kan fastlaegges i en aftale, en forretningsplan —eller blot i et beslutningsreferat.

Aftalerne kan f.eks. indeholde emner som:

Hvem har ansvaret for at indkalde til meder

Hvor lang tid fer medet afholdes, skal der indkaldes

Hvordan foregdr indkaldelsen (via Out-look, mail —eller?)

Hvor mange afbud kraeves der for at et made aflyses [ udsaettes
Hvor sent kan man aflyse / udsaette et mede

Hvor mange skal der deltage i madet for at deltagerne kan traeffe beslutning om f.eks. skonomi, faelles
afholdelse af aktiviteter
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Det er en god idé, at der findes én person, der er ansvarlig for madeindkaldelser, sa madeaktiviteterne ikke lgber ud i
sandet fordi, man ikke ved, hvis tur det er til at indkalde.

Selvom der er aftalt faste punkter pa dagsordenen, ber alle medlemmer af partnerskabet deltage i at planlaegge
medeaktiviteterne. Et fast punkt pa dagsordenen kunne derfor vaere “indhold i naeste mede”. Et partnerskab fungerer
rigtigt godt, hvis alle medlemmer far mulighed for (og bliver opfordret til) at bidrage aktivt — bdde imellem og pa
mederne. Det skaber ejerskab.

De kan f.eks. —evt. efter tur — bidrage med oplaeg / viden fra deres dagligdag —eller med ideer til, hvilke aktiviteter
naeste mede kan indeholde.

Det kan vaere en god idé ogsa at inddrage eksterne samarbejdspartnere som oplagsholdere pd mederne, eller tage pa
en faglig udflugt sammen, hvor man bade ser og hgrer nyt om de fagomrader, der har partnerskabets falles interesse.

Her kan du se nogle forslag, der kan tjene til inspiration til indhold i mgderne (pdf).

Nar der er mulighed for det, er det en fordel at rundsende lidt materiale pa forhand. Det kan vaere et emne, der skal
diskuteres, hvor man sender en artikel om emnet frem inden medet. Det kunne ogsa vaere et forslag til en aktivitet,
man gerne vil diskutere pd medet.
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Inspiration til aktiviteter i lokale partnerskaber

| drejebogen er der naevnt forskellige formal med etablering af et lokalt partnerskab. Dette afsnit indeholder
forskellige former for aktiviteter. Disse skal udelukkende opfattes som eksempler og kan anvendes til inspiration til
andre og mere malrettede aktiviteter imod partnerskabets malgruppe.

Med fokus pa energieffektive bygninger og installationer, er der generelt et behov for, at udferende og radgivere ved

noget mere om:

Bygningsreglementets krav

Krav til nye bygningers energiforbrug — hvordan kan det projekteres og gennemfares
Byggetekniske forhold — herunder fugttekniske forhold i forbindelse med efterisolering
Indeklima

Lys, dagslys og nye lyskilder

Nye regler for installationer og varmekilder

Kombinationsanlaeg ved udfasning af fossile braendsler

Brug af baeredygtige byggematerialer
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Efteruddannelse

Der findes mange kursusudbud og forskellige ordninger, som tager sigte imod efteruddannelse af radgivere og

udfgrende handvaerkere, der vil gere en indsats for at fremme arbejdet med energieffektive lgsninger ude hos kunden.

En raekke af disse uddannelser er nye, og kan derfor vaere relevante at orientere sig om.

BedreBolig-radgiver

BedreBolig-uddannelsen startede i 2014. Den retter sig imod radgivning af boligejere og bygger p& One-Stop-
Shopping ideen, hvor boligejer har mulighed for at benytte sig af BedreBolig-radgiverens ydelser fra kortlaegning af
bygningens energiforbrug til gennemferelse og ferste ars eftersyn af det gennemferte arbejde.

BedreBolig-uddannelsen kan gennemfgres af bade udferende og radgivende virksomheder.

Laes mere om BedreBolig-uddannelsen her (pdf) eller se pa www.bedrebolig.dk (link).

Energivejlederen

Energivejlederen er et kursus for handvaerkere og installaterer, men kan ogsa gennemfares af radgivere (fx arkitekter,
bygningskonstrukterer og energikonsulenter). Efteruddannelsen startede i 2010 og har to parallelle forlgb:
Klimaskaerm og Installationer. De to parallelle forleb kan tages af alle uanset grunduddannelse. Efteruddannelsen
tager sigte p3, at en VVS'er fx 0gsa skal kunne spotte besparelsesmuligheder i klimaskarmen, nar han er ude hos
kunden.

Laes mere om Energivejlederuddannelsen her (pdf) eller kig pd www.energivejlederen.dk (link).

i)
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Bakgujirnes Videncenter

Andre relevante
kursusemner

Det kan ogsa veere relevant at
partnerskaberne hzever det
feelles niveau pa andre omrader,
fx:

Videreuddannelse
indenfor salg og
markedsfering

Videreuddannelse
vedrerende tilbuds- og
kontraktgivning

Videreuddannelse
indenfor ledelse.

Flere brancheorganisationer og
AMU-centre tilbyder disse
uddannelser - se bl.a. pa

Finddinuddannelse.dk (link)
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VE-godkendelse
De frivillige godkendelsesordninger er igangsat i 2013. Det er en efteruddannelse, der iseer retter sigimod udferende
installaterer pd VVS og el-omradet. Ordningerne er forskellige og indeholder godkendelse for installation af:

e Biomassekedler og - ovne
e Solceller

e Solvarme

e Varmepumper

Efteruddannelsen, der godkender de udferende virksomheder til at installere VE-anlaeg, udbydes fx af
Erhvervsakademierne. Din brancheorganisation kan have et szrligt tilbud i forbindelse med gennemferelsen af
uddannelsen. Det kan derfor vaere en god idé at forhere sig, om dette.

Laes mere om godkendelsesordningerne her (pdf) — eller kig pa det lokale Erhvervsakademis hjemmeside.

Andre kursustilbud

Der findes mange udbydere af kurser, der har relevans for et lokalt partnerskab — her naevnes blot nogle af dem:
Teknologisk Institut, Byggecentrum, Energitjenesten, tekniske skoler, Erhvervsakademier, University Colleges.
Herudover har de enkelte brancheorganisationer deres egne kursusudbud. En raekke af disse udbydere, er listet pa
www.finduddannelse.dk (link).

Lokale kursuspakker

| forbindelse med lokale partnerskaber, er der i flere tilfaelde oprettet szerlige kursusforleb, som man kan tilslutte sig.
Det gaelder fx Energiprofferne (i Favrskov) (link) og Energihdndvaerkerne (Gren Erhvervsvaekst) (pdf). Disse
kursusudbud retter sig hovedsageligt til de lokale netvaerk.
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Stimulering af markedet

For at gere malgruppen opmaerksom p3, at der er et lokalt partnerskab, der har et sarligt kendskab til at gennemfare
energilesninger i deres bygninger og installationer, kan partnerskabet tilrettelaegge og afholde en raekke forskellige
aktiviteter.

Her kan drejebogens henvisninger til eksisterende og tidligere lokale partnerskaber bruges til inspiration. Nedenfor er
naevnt enkelte aktiviteter, der har vist sig effektive.

Lokale informationsmeder

Malgruppen skal vide, at der er et lokalt partnerskab, og at der er et seerligt tilbud, de kan benytte sig af. Det kan
derfor vaere en god idé — evt. sammen med kommunen eller det lokale netselskab, at invitere malgruppen til et
informationsmede, hvor de forskellige energisparetiltag gennemgas. Det er vigtigt at saette fokus pa investering,
besparelse og non-energy benefits, som fx forbedret indeklima, nemmere vedligeholdelse, bedre overblik over
energiudgifter, osv.

Det er en god idé at anvende cases og eksempler fra lokalomradet til disse informationsmeder.

Lokale messer
Mange kommuner og erhvervsforeninger er interesserede i at saette fokus pa energirenovering og CO2-besparelser.
Der arrangeres derfor flere og flere energi- og klimamesser, som netop saetter fokus pa energieffektive lgsninger.

Som partnerskab kan man selv arrangere en lokal messe, hvor partnerskabet udger en stor del — eller hele —messens
udstillerskare. Energi- og boligmessen i Skelund (link) er et eksempel pa dette. Her er et lokalt partnerskab en stor del
af den lokale messe, der arrangeres af en lokal idraetshal og et lokalt varmevaerk.

i)
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STYRELSEN

Formidlingsveerktojer

Korte film om
energirenovering:

www.sparenergi.dk (link)

Det digitale energimaerke:

www.sparenergi.dk (link)
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Som formidlingsvaerktej pa messen kan man — udover hands -on effekter —anvende film, der viser gennemferelse
af energirenoveringstiltag. Et andet effektivt vaerktej er det digitale energimaerke, hvor man kan finde udstillings-
gaestens egen bolig og fa en dialog om, hvordan energimaerket pa boligen kan forbedres. En anden mulighed er at
anvende Google Maps kombineret med BBR- oplysninger. Begge dele er effektive dialogvaerktgjer, og retter sig
direkte imod den enkeltes bolig.

Formidling af lokale cases

Desto bedre malgruppen kan identificere sig med de argumenter, det lokale partnerskab stiller dem overfor:

"Det kan betale sig at efterisolere pa loftet” — "Det er nu, du skal udskifte dit varmesystem” —eller lignende, desto
bedre tager de imod budskabet. Desto teettere man kommer pa malgruppen — bade tankemaessigt og geografisk
med sine eksempler, desto sterre interesse, kan der skabes.

Tilbud om energigennemgang

Langt de fleste boligejere og virksomheder ved, at der kan spares penge, hvis de investerer i energibesparelser.

De ved blot ikke, hvor de skal tage fat, hvad det kommer til at koste og hvad det i @vrigt kan indebaere af ressourcer
(tid, planlaegning, osv.). En god aktivitet for partnerskabet kan derfor vaere, at tilbyde en energigennemgang, hvor
der netop bliver peget pa de helt oplagte og relevante besparelsesmuligheder.

En energigennemgang kan foretages i en enkelt bygning / virksomhed — enten for bygnings- eller virksomhedsejer
alene —eller som en lokal aktivitet, hvor naboer og / eller brancherelaterede virksomheder inviteres med. Er det en
virksomhed, der skal gennemgas, er det en god idé, at lade virksomheden sta som den, der inviterer sine kollegaer
til en energigennemgang.

@
ENERGI

STYRELSEN

BALIUS

Bakgujirnes Videncenter

(e EnergiTjenesten

Mere inspiration til

formidlingsvaerktejer

Det er en god idé — evt. sammen
med lokale journalister, at fa
skrevet og formidlet lokale cases.
Det kan geres via hjemmeside eller
via artikler i de lokale aviser.

Se eksempel fra Morse (pdf).

Der kan ogsa findes inspiration til
lokale cases pa hjemmesiden:

e Casebank:
www.sparenergi.dk (link)

De forskellige cases kan frit
downloades og anvendes med
kildehenvisning.
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Resultater og videreudvikling

| denne del af drejebogen gives der nogle eksempler p3, hvad allerede eksisterende, lokale partnerskaber har faet ud af
deres feelles aktiviteter.

Produkter og resultater

Energigennemgang af boliger

En del lokale partnerskaber arbejder med koncepter, der giver boligejer en direkte rddgivning — ude i boligen. Det kan
veere en radgiver (BedreBolig-radgiver, energikonsulent eller lignende), der varetager opgaven, men i flere tilfeelde er
der lavet koncepter, hvor ogsa den enkelte faghandvaerker kan varetage den indledende radgivning af boligejer.

Energirddet i Mariagerfjord Kommune har udviklet en light-screening model, som kan gennemferes af alle
partnerskabets medlemmer. Modellen er simpel, og giver boligejer viden om, hvilke energibesparelsesaktiviteter, der
kan vaere relevante at seette i gang nu og her. Modellen for light-screening kan ses her (pdf). Den indledende light-
screening er en del af Energirddets koncept, som bade omfatter light-screening, BedreBolig-rddgivning,
energimarkning, hjemtagelse af tilskud og rabat pa [anefinansiering.

Business Center Bornholm har staet i spidsen for Projekt Grent Byggeri, der bestar af et partnerskab mellem Business
Center Bormholm, 3F, Bornholms Akademi, Bornholms Forsyning, Bornholms Regionskommune, Campus Bornholm,
Dansk Byggeri, Dansk Smedemesterforening, Energitjenesten Bornholm, Jobcenter Bornholm, LO, Teknig,
Teknologisk Institut / Videncenter for Energibesparelser i Bygninger, VIA University College og @stkraft. Der har veeret
finansiering fra De Europaeiske Strukturfonde og Fornyelsesfonden samt partnerfinansiering. Partnerskabet har faet
gennemfert en raekke energigennemgange (disse kaldes energivejledninger i deres koncept). Konceptet er ved at blive
udviklet til en BedreBolig Bornholm ordning, der er en lokal tilretning af Energistyrelsens BedreBolig-plan. Projekt
Grent Byggeris tilbud om energivejledning kan ses her (pdf).
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Projekt Grent Byggeri har lavet en evaluering, der viser, hvor mange energirenoveringer, projektet har sat i gang.
Evalueringen viser, at halvdelen af alle de vejledte har igangsat en efterfelgende energirigtig renovering til en
gennemsnitlig pris pa 107.000 kr. Pressemeddelelsen om evalueringen kan ses her (pdf).

Energitjek- klyngen i Odsherred Kommune tilbyder ogsa en energigennemgang. Klyngen har deltagelse af
handveerkere, radgivere, pengeinstitutter og leveranderer. Se mere om Energitjek-klyngen her (pdf).

Energitjek eller BedreBolig-plan (se eksempel pa BedreBolig-plan her (pdf)) udferes af en rddgiver, hvorefter de
tilknyttede handvaerkere kan byde ind pa de opgaver, boligejerne gnsker udfert.

Bedre gennemslagskraft for sine ideer og aktiviteter

Nar et partnerskab laver lokale aktiviteter, viser det sig, at “bredden” af akterer bag partnerskabet kan vaere med til at
give mere trovaerdighed, og dermed skabe starre deltagelse. Ved at bruge partnere som kommuner, Energitjenesten
og organisationer (som f.eks. Handvaerkerforeninger) i annonceringen, opfattes annoncen ikke som en salgsannonce,
men som en invitation til at komme og fa mere at vide. Der er mange eksempler p3, at partnerskaberne netop bruger
dette i deres annoncering. Her er medtaget et eksempel fra Samse (pdf).

Formidling om energirigtig renovering - som produkt pa hjemmesiden

Flere af de lokale partnerskaber har lavet deres egen hjemmeside, hvor man kan finde oplysninger om, hvad
partnerskabet kan tilbyde, hvem de bestar af, osv. Et eksempel pa dette er Energiprofferne i Frederikshavn. En udskrift
af deres hjemmeside kan ses her (pdf).

Ligesom Energiprofferne giver Projekt Grent byggeri eksempler og cases pa energirigtig renovering, sa kunden
allerede pa deres hjemmeside kan se, hvilke muligheder der er — og hvilke l@sninger og resultater andre har faet ud af
at have fet lavet en energigennemgang. Se et eksempel her (pdf).

Ogsa Gren Erhvervsvaekst har cases fra deres eget lokalomrade pa hjemmesiden (link) — eller se et udklip her (pdf).
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Flere lokale jobs indenfor energirigtig renovering
Det kan vaere vanskeligt at male, hvilke resultater et lokalt partnerskab har opnaet.

Hos Gren Erhvervsvaekst har man gjort forseget. Partnerskabet startede i 2009, og deres mal var at skabe 300 jobs
indenfor byggebranchen.

Fra 2010 til 2012 har Energihdndvaerkere i Gren Erhvervsvaekst haft en vaekst pa 29% imod status quo for lignende
virksomheder i resten af landet. Det har givet en meromsatning pa 110 millioner pa de farste 3 ar, hvor der er skabt
165 jobs. For kommunen har disse jobs en vaerdi af 42 millioner, hvis man kan sige, at der er sparet 165 x 255.000 kr. i
offentlig forsergelse.

Gren Erhvervsvaekst ndede pa de 3 ferste ar, at energirenovere 2200 parcelhuse og spare miljget for 3300 tons CO2 /
aret.

Efteruddannelseskoncepter

De fleste lokale partnerskaber har stort fokus pa efteruddannelse af radgivere og handvaerkere, der skal udfere
energirigtig radgivning og / eller energirigtig renovering ude hos den enkelte forbruger. Mange bruger de
efteruddannelser, der er naevnt i et tidligere afsnit, men der er ogsa en raekke partnerskaber, der har valgt at lave deres
egen efteruddannelse, hvor emner og niveau er tilrettet de aktuelle gnsker og behov.

Gren Erhvervsvaekst, som nu keres i regi af Clean, er et af de lokale partnerskaber, der har deres egen
handveerkeruddannelse. Brochuren for deres uddannelse kan ses her (pdf).

Hos Energiprofferne i Frederikshavn er det et krav, at alle medlemmer kan leve op til felgende krav:

Virksomhedens leder skal gennemga uddannelse for Energiproffer
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Virksomhedens ansatte skal gennemga kursusforleb for Energiproffer
Virksomheden skal vaere med i en byggegarantiordning

Der kan laeses mere om Energiprofferne her (pdf).

Tillid og tryghed i samarbejdet

| flere af de lokale netvaerk er der indg3et faste aftaler om efteruddannelsesforleb som ovenfor naevnt. Flere af de
lokale partnerskaber har naevnt, at det har stor betydning internt i partnerskabet, at der er et faelles vidensgrundlag og
et felles “sprog”, nar de skal planlaegge lokale aktiviteter. | de tilfaelde, hvor de lokale partnerskaber har valgt at
etablere deres eget efteruddannelsesforlgb har de faet den ekstra gevinst, at de har deltaget i disse forlgb sammen.
Det betyder, at deres kendskab til hinanden — bade pa det personlige og pa det faglige plan —er blevet styrket. Det
betyder bl.a. at virksomhederne har opnaet tillid til hinanden, hvilket i sidste ende giver en stor tryghed i forbindelse
med det lokale samarbejde.

N 3R GI & Enere ' BQL' UsS

TEKNOLOGISK
INSTITUT

46



Faelles finansiering — fokus pa finansiering som en del af produktet

Finansiering af energirigtig renovering er et stort enske for mange. Der er forskellige modeller, der allerede er afpravet
—eller som erigang med at blive testet.

En faelles finansiering kan vaere i form af, at der gives et tilskud fra kommunen til at gennemfere et antal
energigennemgange, BedreBolig-planer mv. | Thisted Kommune har kommunen besluttet at betale for de forste 10
BedreBolig-planer, der gennemferes. De betaler for én BedreBolig-plan pr. villavej, hvor boligejer efterfalgende skal
stille deres bolig til radighed for en lokal fremvisning. Se omtale af aktiviteten “10 BedreBolig-veje” (pdf).

| Naestved Kommune er der sat fokus p3, at kunden far en god finansiering, nar de bruger det lokale
handvaerkernetvaerk eller far udarbejdet en BedreBolig-plan. De markedsferer deres koncept som “Lokale og kontante
fordele” for kunden — se et udsnit af deres hjemmeside her (pdf).

Nye mal for partnerskabet — andre koncepter
Nar et partnerskab er vel etableret, kan det give lyst og mod p3, at skabe flere aktiviteter sammen.
Der er mange muligheder:

e Byde pa sterre opgaver, der kraever at flere akterer gar sammen
e Sgge falles projekter
e Indgaioffentligt-privat samarbejde

| hvert enkelt tilfaelde skal man vaere opmaerksom p3, at nye konstruktioner og formal vil betyde et nyt behov for at
vaere opmarksom pa Konkurrenceloven og evt. de entrepriseretslige forhold.
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Der er dog allerede gode eksempler, som allerede er naevnt i drejebogen, pa at lokale partnerskaber kan komme langt,
nar ferst, der er skabt enighed om at “ville de falles aktiviteter”.

Der er ogsd udfordringer. Her er et eksempel fra Furese Kommune, hvor der blev sat fokus pa finansieringen, hvis flere
boligejere — med samme type bolig (f.eks. en andelsboligforening eller et boligkvarter med 60’er typehuse) — gar
sammen om at fa energirenoveret. Tanken var, at der kunne skabes fordele — dels ved fzellesindkeb af materialer — og
dels ved, at samme handvaerkertrup kunne arbejde i omradet, og derved give en samlet billigere pris. Materialerne fra
deres arbejde kan ses pa deres hjemmeside (link) eller se en udskrift af siden her (pdf).

Ideen med feelles aktiviteter pa f.eks. en villavej er endnu ikke afprevet, da det viste sig, at der var en raekke
udfordringer.

En lesning pa de mange udfordringer kunne veere, at der blev dannet et konsortium til lasning af opgaven.

MEN: her skal man vaere opmaerksom pa Konkurrenceloven. Hvis der er flere hdndvaerkere med — med samme faglige
baggrund (f.eks. flere temrervirksomheder) — skal der vaere en god og objektiv forklaring p3, hvorfor det er nedvendigt
at etablere et konsortium for at lese opgaven. Hvis konsortiet bestar af forskellige fagomrader, kan
konsortiedannelsen forsvares. Laes mere om konsortier i “Vejledning i Konsortiedannelse” (pdf).

Andre udfordringer er:

e Der skal skabes god tillid imellem boligejere og de handvaerkere og radgivere, der beskaftiger sig med
konceptet

e Derskal vaere en szrlig god tillid imellem de handvaerkere og radgivere, der beskzftiger sig med opgaverne

e Deltagerne i projektet skal have en organisering, der ikke giver problemer i forhold til Konkurrenceloven. Her
skal man isaer vaere opmaerksom p3, at der skal vaere objektive kriterier for, hvilke virksomheder, der deltager i
projektet.
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