Sådan bruger du beslutningsoplægget til ledelsen
Det er afgørende at have ledelsens opbakning til at gennemføre en adfærdskampagne blandt medarbejderne. Du kan bruge beslutningsoplægget på de følgende sider til at få grønt lys til at bruge de nødvendige ressourcer på at planlægge og gennemføre kampagnen.

· Du kan evt. sende beslutningsoplægget efter en indledende mundtlig dialog med ledelsen, hvor I har vendt de overordnede linjer.

· De følgende sider er et forslag, du kan tage udgangspunkt i. Du kan tilpasse det nøjagtige indhold til jeres konkrete situation og udfylde bilagene med jeres egne planer.
· Tekst markeret med gult skal under alle omstændigheder erstattes med navnene på jeres medarbejdere, afdelinger, tal osv.
· Beslutningsoplægget skal sætte fokus på det, ledelsen er interesseret i at vide, og skal gøre ledelsen i stand til at træffe en beslutning. Ledelsen er erfaringsmæssigt mest interesseret i kampagnens:
- økonomi: Hvad kan der vindes på bundlinjen?
- ressourceforbrug: Hvad koster det i timer og kroner at gennemføre kampagnen?
- timing: Hvordan ligger kampagnen i forhold til andre aktiviteter i virksomheden?
· Beslutningsoplægget er lavet, så det kan sendes som e-mail med vedhæftede bilag. Det kan også printes som et fysisk brev med bilag. Du kan evt. kopiere teksten over på arbejdspladsens eget brevpapir.
[E-mail]
Oplæg til beslutning om adfærdskampagne
[navn/afdeling] foreslår at [navn på arbejdsplads] gennemfører en kampagne om energieffektiv adfærd for medarbejderne i [navn på afdelinger] fra uge [xx] til uge [xx]. 
Formål og fordele
Kampagnen skal styrke de gode energivaner blandt medarbejderne. Erfaringer fra andre arbejdspladser viser, at man kan opnå besparelser på op til 10 % af udgifterne til energi og vand ved at ændre sin adfærd, og det er målet, i de uger kampagnen varer.  Det svarer til en besparelse på [xxx.xxx] kr. pr. år.
Nogle energibesparende tiltag giver desuden et bedre indeklima i varme perioder. Indeklima er afgørende for produktiviteten. Et dårligt indeklima kan give hovedpine, træthed og koncentrationsbesvær, og det øger generne for mennesker med astma og allergi. 
Aktiviteter

Kampagnen er bygget op omkring Energistyrelsens adfærdsmaterialer. Den varer [xx] uger og sætter fokus på en ny aktivitet hver uge. For at motivere medarbejderne til at deltage i kampagnen anbefaler vi, at ledelsen udlodder en præmie til den afdeling, der sparer mest energi.

Aktiviteter og resultater vil blive annonceret før, under og efter kampagnen i personalebladet og på intranettet. 

Inden kampagnen skydes i gang, vil vi afholde et orienteringsmøde for ledelsen og for de energiambassadører, som får ansvaret for aktiviteter i de enkelte afdelinger. Ambassadørerne vil modtage kampagnematerialer og få værktøjer til at engagere deres kollegaer i at bruge energien effektivt. De er også ansvarlige for at aflæse elforbruget i løbet af kampagnen og for at hænge materialer op. 
Tidsplan og budget 
Vedhæftet findes mere information om kampagnen, herunder et udkast til tidsplan og budget, en oversigt over deltagende afdelinger og et foreløbigt program for opstartsmødet. 

Med venlig hilsen

[Navn]
[vedhæftning]
Energieffektiv adfærd i/på [navn på arbejdsplads]
Tidsplan 
	Aktivitet
	Timeforbrug
	Ansvarlig
	Deadline

	Planlægning af projektet og udarbejdelse af kampagneplan 
	
	
	

	Tekster til intranet og personaleblad
	
	
	

	Orienteringsmøde for ledelse og energiambassadører
	
	
	

	Opstartsmøde for alle medarbejdere
	
	
	

	Uge 1: Hold temperaturen på 21 °C
	
	
	

	Uge 2: Lad din computer gå i dvale
	
	
	

	Uge 3: Sluk lyset
	
	
	

	Uge 4: Sluk for apparater og maskiner
	
	
	

	Evaluering af forløbet og uddeling af præmie
	
	
	


Budget

	Aktiviteter
	Timer
	Kroner

	Planlægning
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	Præmier
	
	


Deltagende afdelinger 

	Afdeling
	Navn på energiambassadør
	Kontaktoplysninger

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Opstartsmøde for alle medarbejdere
Foreløbig dagsorden:

1. Præsentation af målsætning for energieffektiviseringer ved adm. dir. [navn]
2. Quiz om elforbrug og besparelsespotentiale i kr., kWh og CO2 ved [navn på kampagneansvarlig]
3. Præsentation af konkurrence og eksempler på energieffektiv adfærd ved [navn på kampagneansvarlig]
4. Præsentation af energiambassadører i de enkelte afdelinger ved [navn på kampagneansvarlig]
5. Svar på quizspørgsmål og afrunding ved adm. dir. [navn]
